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KEDVES OLVASO!

Az MVUK Zrt. els6 fenntarthatdségi jelentését tarthatod a
kezedben, ami nagy bliszkeséggel tolt el. Meggy&z8désem,
hogy egy fenntarthatdsagi jelentés megléte mogott tobb
minden huzédik: a szervezet érettsége, eredményessége,
a vezet6k és a munkatarsak elkotelezettsége, a példamuta-
tas vagya, a felelésségvallalas és a jovébetekintés. Az idén
tavasszal megjelent rolunk szolo Forbes cikk tobbek kozott
azt emelte ki, hogy az MVUK-nal ,szakadatlanul azon agyal-
nak, mit lehetne masképp, jobban” és bizony fenntarthatob-
ban tenni. Errél mesélnénk egy kicsit Neked.

Ha minden igaz, az elsé Uzleti kbzosség vagyunk, aki gor-
cs6 ald veszi és publikusan is megjelenteti fenntarthato
mukodésérél és eredményeirél szolo jelentését. Fontos
mérfoldké ez a majdnem 15 éves szervezet életében. Az
Uzleti életben eltoltott szakmai és vezet6i palyam soran
folyamatosan er8sodott a személyes tarsadalmi elkotele-
zettségem, etikus viselkedéshez val6 ragaszkodasom és
a kozosség fontossagaba vetett hitem. Cégtulajdonosként
és egy uzleti kozosség vezetdjeként az ezek iranti cselek-
vésvagyam és felel6sségem is megnétt.

Hiszem, hogy az 6nmagukra, egymasra €s a vilagra nyitott,
etikus, felel6sséget vallalé vezeték elengedhetetlenek egy
élheté és egészségesen mikodd tarsadalom és gazdasdg
kialakitdsaban és folyamatos erésitésében. Ezt hirdetve
mar az alaptevékenységiinkben is messzemenden hozza-
jarulunk a fenntarthatésaghoz, de ezen tul is keressiik a le-
hetéségeket, amit ebben a jelentésben is bemutatunk.

2014-t6l egy haromlépéses folyamat soran vasaroltam meg
az MVUK-t és valtam magam is 100%-os cégtulajdonossa
és vezetdvé. Igy kozvetlendl sajat tapasztalataimmal, és

kozvetve a kdzel 500 tagvallalat révén, mondhatni egyutt 1é-
legzem a hazai gazdasaggal és tarsadalommal. Azdta ren-
geteg valtozason és fejl6édésen ment keresztil a szervezet,
s batran allithatom, hogy mar egy ismert és elismert Uzleti
kozosséget jelképez ez a négy betd. Kozben egy tobb mint
500 millio forintos arbevételld céggé néttink a csapatom-
mal, ahol nap mint nap értéket teremtiink szamos vallalat-
vezetd és vallalkozd szamara, és vellk kdzosen.

Sajat mikodéslnkben is igyekszink felelésen és fenntart-
hatéan mUkodni, de méretiink és kozvetlen kornyezeti és
tarsadalmi hatasunkhoz képest messze jelentésebb, amit
a tagjainkkal egyutt és altaluk hathatunk. Hisszlk, hogy
egyUltt jobba tehetjik a vilagunkat. Bizom benne, hogy az
Olvasé is meggy6zédik a jelentés tartalma alapjan és kap-
csolodik céljainkhoz, és ehhez a pozitiv kozosséghez.

Nem titkolt célom, hogy ezzel a GRI-sztenderdet alkalma-
70, a sajat mkodésilinket gorcsé ala véve fenntarthatdsagi
jelentéssel kozvetlendl is példat mutassunk. Hazai kisvalla-
latként, szolgaltatoként is lehet fenntarthatésagi jelentést
késziteni, tudatosan rendszerezni az ezzel kapcsolatos te-
endoket, és egylttmdkodni az érintettekkel, hogy még tobb
pozitiv valtozast generaljunk. Bizom benne, hogy a tagjaink
kozott is egyre tobben kapnak kedvet a fenntarthatdsagra
fokuszalé utazashoz, ehhez pedig minden inspiraciot és se-
gitséget szeretnénk megadni nekik.

Jo olvasast kivanok!

Horvath Janos
tulajdonos, vezérigazgato

Kdoszonté

99

A j6 kbzosségekbe tanulni, inspiralodni jarnak
az emberek, mert ezekben olyan taldlkozasok,
tanuldsi folyamatok jonnek Iétre, amik a vald
életben nem térténnek meg.
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—— Kiemelt eredményeink 2022-ben

Kiemelt eredmenyeink 2022-ben

35%

arbevétel novekedés 2021-r6/ 2022-re

kozel 5 0 0 tagvallalat és 1 000 cég- illetve felsévezeto tébb mint 3 0 0 0 iizleti 6sszekapcsolas

8 6 % altaldnos iigyfél elégedettségi index t6bb mint 70 0 0

NG&i Vezetéi Klub 93%, onlyCEO Klub 91%, Ipari Klub 88%

rendezvény résztvevé

(o)
tobb mint évi 2 00 rendezvény, kozel 5 00 ora rendezvényeink minimum 3 0 /O-én fontos fenntarthatosagi iizenet hangzott el

talalkozasi és kapcsolodasi lehetoség

ry rr y [ ] rye
S OkSZ ' n U S eg’ D ’ ] jal ismerték el az MVUK Néi Vezetdi Klub tevékenységét

9/ 1 0 ESG index az Opten 2022-es

el6zetes értékelése szerint

9 9 O/O hazai beszerzés

sikeres 1 0 m i I I i O’ F t értékl kozosségi adomanyozas program,

és tobb, mint 20 millio Ft értékii tarsadalmi szerepvallalas
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A Magyar VéllalatvezetSk Uzleti Kozossége (MVUK) inspiraciot, tuddsmegosztast, tapasztalatcserét, kapcsolatokat és egy kozel 15 éve éplil6, tagsagi alapon miikads, pezsgé lzleti ko-
z0sséget kinal.

A valtoz6 gazdasagi kornyezetben kdzel 500 cég tobb, mint 1000 progressziv vezet6jének aktiv részvételével a magyar gazdasdg valamennyi iparagat lefedd, novekvd vallalatok vezetéit
témogatjuk céljaik elérésében.

Az MVUK 100%-ban magyar tulajdonu, csalédi vallalkozas, jogi formaja Zrt., a tulajdonos és vezérigazgatd Horvath Janos, cégvezetd tarsa pedig felesége, Bencsik Judit. Budapesti szék-
hellyel egyel6re Magyarorszagon végezzik a tevékenységunket inkluzivan elérheté modon az orszag barmely terdletén mkodd vallalat vezetdje szamara, vidéki jelenlétiinket folyamato-
san erdsitve.

Osszesen t6bb mint 20 munkatarssal és partnereinkkel kdzel 500 tagvéllalat felsévezetsi szamara teremtiink lehetéséget Uzleti kapcsolddésra és fejl6désre. Célunk a kozosség miikddte-
tése, épitése, egészséges megujitasa, mindségi és értékteremtd szolgaltatasok fejlesztése, s kivald rendezvények szervezése.

Elkésziil a fenntarthaté
fejlédés vallalati

TORTENETUNK DIOHEJBAN: Bridge Budapest keretrendszeriink

Vallalkoz6i K6zosség . .
Dij Women Power Elindul a HR Férum

Arbevétel Megalakul az Ipari Klub Létrejonaz  Sikeres COVID-19  kategériaban az MVUK Gy6r és Debrecen jelenlét
szegmentacio: Bridge Budapest Aktiv onlyCEO Klub kriziskezelés NGi Vezetdi Klub részére indul
Alapitas hasonlé a Zrt-vé alakulas, N&i Vezetdi Klub Vallalkoz6i K6z6sség Dij ~ Létrejonaz  Hibrid mikodés Elindul az MVUK x HBLF Sokszinliségért Dij az
és indulas hasonléval CRM-rendszer megalapitasa az MVUK részére Epit6ipari Forum  bevezetése Edisonfund program MVUK Néi Vezetéi Klubnak

320tag 215,5 millié 22f6  kozel 553 millié
arbevétel 500tag arbevétel

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022

(3]



MVUK Fenntarthatosagi Jelentés 2022

Rdlunk

KOzOSsseguNK s e woxs

A kis- és kozepes véllalkozdsok (KKV) jelentésége vitathatatlan: tobb kutatds és kimutatas alapjan az 6sszes vallalkozas 90%-4t jelentik, a foglalkoztatottak 60-70%-4t adjék és a hozza-
adott érték kozel 50%-4t termelik meg (Magyarorszagon, az EU-ban és vildgon is hasonlé trendek jellemzéek kis eltéréssel). Ezzel a gazdasdgi sullyal a konszolidalt karbonldbnyomuk is
nagyobb mint a nagyvallalatoké, csak az EU-ban a karos kibocsatas 70%-ért felelnek. Ezért, ha rajtuk keresztil és vellk egytitt teszlink a sikerességukért, eredményességukért, fejlédésu-
kért és a fenntarthatobb mkodésikért, egyértelmien hozzajarulunk a hazai, regionalis és globalis fenntarthatdsagi célokhoz is.

Inkluzivak, vagyis befogadoak vagyunk, szeretnénk a hazai tarsadalmi és gazdasagi sokszinlséget minél jobban leképezni. Minimum belépési feltételeket ugyanakkor meghataroztunk a
kozosségformalashoz szlikséges értékrend és a gazdasagi fenntarthatdsag mentén: nyitott gondolkodasu, etikus, j6 fej, sikeresen m(ikodé, a tudasat megosztani tudo, kérdéseket feltenni
akaro, kérni és adni képes, a tagabb és szlikebb értelembe vett kozosségét gazdasagi és fenntarthatdsag szempontbdl is épiteni kivand vezetdket fogunk 6ssze, akik legalabb 100 millid
forint éves arbevétel( vallalatot vezetnek. A tagga valas egy kolcsonos dontéshozatal, egy személyes ismerkedési alkalom utan, melyet szubjektiv szimpatia szempontok is befolyasolnak.

Célunk tehat a tagsagi sokszinliség, hogy leképezziik a teljes magyar gazdasagot és tarsadalmat, annak minden szinét és arnyalatat. A sokféleségi torekvéseinket illusztraljak az alabbi
tagsagot bemutato abraink is.

MVUK TAGOK MEGOSZLASA FOLDRAJZI ELHELYEZKEDES SZERINT (Forrds: Opten) MVUK TAGOK MEGOSZLASA ARBEVETEL SZERINT

80% 60%

60%

40% 36% 36% 359
28% O
40% 2 25%
22% 22% 22% 21%
20% l,/ A
25% 23% . — = 0 ) o
7 9@ 20% 14% A
20% 15%
) \%’ >
0% T T 0% T T T
Budapest Pest varmegye Egyéb 100-400 m Ft kozott 400 m-1 mrd Ft kozott 1-5 mrd Ft kozott 5 mrd Ft felett
2020 ©@ 2021 @ 2022 2020 @ 2021 @ 2022



Rolunk

Kozosséglink minden dgazatot, tevékenységi terlletet, méretet lefed, ezaltal tudunk a hazai gazdasaggal egyditt lUktetni és Iélegezni. Az aldbbi dbra mutatja a kozosségiink aktualis dgazati
megoszlasat, tovabba ismertetjik a legjellemz8bb dgazatok alakuldsat az elmult egy évrél. Itt is latszik a kiegyensulyozottabb megoszlas, a sokszinlbb k6zosség formalddasa.

MVUK TAGOK ES KAPCSOLODO CEGEINEK OSSZETETELE AGAZAT ES TEVEKENYSEGI KOR SZERINT

EpitSipar :) Gyartas 3 Szallitmanyozas C Informatika :) Jog C Munkaerékozvetités 3 Tanacsadas
() ) )
@) @) @) @)

Konyvelés :) Palyazatiras C Kereskedelem 3 Marketing C Logisztika C Nyomdaipar 3 Ingatlanfejlesztés
() () () ()
@) @) @)
agrarium 3 agytroszt 3 automatizalas C biztonsagtechnika C biztositas C butorozas 3 civil szektor
() () () () ()
@) @)
coaching C csomagolas C egészségiigy 3 elektronika 3 élelmiszeripar C energetika C export
() () ()
@) @) @) @)
faipar 3 fémszerkezetek C filmipar C folyéirat 3 gazdasagfejlesztés 3 generalkivitelezés 3 gépészet
() () () () ()
@) @)
gépgyartas C gépjarmi 3 gépkereskedelem C higiénia C hulladékgazdalkodas C infrastruktira 3 ipar4.0
() ()
@) @) @) @)
karbantartas C kornyezetvédelem 3 légtechnika 3 média C mérnoki tevékenység C oktatés C piackutatas
() ()
@) @) @) @) @)
sport 3 szerszamgyartas C szervezetfejlesztés 3 szoftverfejlesztés 3 izleti szolgaltatas C szérakoztatoipar 3 tavkozlés
) () ()
@) @) @) @)
technolégia textipar tlizvédelem utazasszervezés vendéglatas

X

A

A

vegyipar P

g vilagitastechnika
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Tagjaink sokszinlségét tobbféleképpen mérjik. Egyrészt
a véllalatok szintjén (méret, tevékenység, dgazat, foldrajzi
elhelyezkedés, szektor), masrészt a véllalatvezeték és val-
lalkozok szintjén (nemi sokszinliség vagy tulajdonos-cég-
vezetdk ardnya).

Blszkék vagyunk ra, hogy kozosségiinkben, a rendezvé-
nyeinket latogatok koz6tt a nék aranya meghaladja az al-
talanos néi vezetd aranyszamot és ezt a novekedésiink
ellenére is tudjuk tartani, novelni.

Fontos szerepl6i kozosséglnknek a cégtulajdonos-veze-
t6k, akik tagsagunk kb. 60%-at jelentik.

A tagsag sokszinliségét ezen tul civil és szakmai szerve-
zetek, oktatasi intézmények szamara biztositott pro bono
tagsaggal és/vagy részvétellel is tamogatjuk. K6zosséguink
a hazai vallalatokat képviseld kilfoldi vezeték szamara nem
nyUjt eseményeket, de aktualis igény alapjan angol nyelv(
eseménytis szerveziink vagy forditast biztositunk.

Kozosséglnket egyszerre jellemzi a stabilitas és a meg-
Ujulds, stratégiai jelentéségl, hogy megtalaltuk e két jel-
lemz8 egészséges egyensulyat. Azt tlztik ki célul, hogy
85%-0s legyen a tagi megtartasi ratank, s ehhez illeszkedd
egészséges megujulasi arany, hiszen a két dimenzio egyut-
tesen szolgalja szerintink a kozosség fenntarthatd fejls-
dését és értékteremtését. 2022-ben 83% volt a megtartasi
rata az MVUK kdzosségeben.

MVUK RENDEZVENYEK RESZTVEVOI LETSZAMANAK ALAKULASA NEMEK SZERINTI BONTASBAN (2020-2022)
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folyamatosan

novekvé, a gazdasdg
sokszinliségét jol
leképez6 k6zosség.
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A résztvevd vezeték szama
évrél évre novekedett.

A résztvevd vezet6k 34%-a né
volt rendezvényeinken 2022-ben.

A néi vezeték szama kétszer
annyival novekedett két év alatt,
mint az 6sszes vezet6 szama.

-o- Osszes vezetd
-e- Férfi vezeték
-o- NGi vezet6k



Tagjaink mondtak az MVUK-r6

99

99 Olyan k6z6sség, ahova nem csak tartozni
kildnlegesen jé, hanem elengedhetetlen azok
szamadra, akik a k6zds értékalapu fejl6désben,
gyarapodasban hisznek.

99 Magyarorszdg
legjobban miko6dé,

valéban lzleti
szempontok alapjan
felépitett k6zdssége.

Egy heterogén, intellektudlis és nagyon
inspirativ k6z6sség. Jo ide tartozni, mindig
szivesen megyek. Mindig talalkozom ujabb
érdekes emberekkel és torténetekkel.
Mindezek mellett az lzletmenetben is
segitséget nydjthat... mostandban ritkabban
latogattam a rendezvényeket, de rajéttem,
hogy hianyzik.

Rélunk ———

(Forrds: a 2022. évi elégedettségi kérdéiviinkben adott visszajelzések)

99

Valtozatos, aktuadlis témdkat boncold
események a kapcsolatépités mellett.
A jelenlegi problémakra, kihivdsokra
fokuszald kbzosség.

Nagyon inspiralé k6zosség, érdekes el6adasok,
nagyon jé Café programok, illusztris tagsdg.

9 Egy lizleti k6z6sség, ami inspiral és értéket ad. Egy platform, ahol hasonldk vannak
ugyanolyan vagy épp teljesen mads problémaval. Egy hely, ahol 6szinte lehetsz

problémaid, kételyeid, gondolkodasod megosztasaban.

9 9 Szdrt véllalati k6z6sség, ahol
értékes kapcsolddasok alakulnak
ki. Az el6adadsok soran pedig
fejlédhetiink minden teriileten.

99 Az MVUK egy nyitott, a kélcsénés érdekek

mentén mikodé, j6 hangulatu kbzosség.

Uzleti kapcsolati halézat épitésére tokéletes.

Nem latunk a jovébe, de halljuk, tudjuk, hogy nehéz idészakot prognosztizalnak a hazai gazdasag és vallalkozasok szamara. A kiszamithatatlansag, a bizonytalansag, a valtozasok ereje és
mértéke, a finanszirozasi nehézségek szamos kihivas elé allitjdk majd a cégeket, vezetdket, vallalkozdkat. Emiatt szerintliink még inkabb felértékel6dik egy inspirdld és egymast tamogatd
kozosséghez tartozas lehetésége, amelyre tdmaszkodva nem egyedil kell megkizdeni a kihivasokkal. Kozds felel§sséglink, hogy tovabb épitsik és erésitsiik ezt a kozosséget.

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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Tevekenysegunk es
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UZLETI KAPCSOLODAS ES FEJLESZTES

Alaptevékenységink tagjaink iizleti kapcsolodasainak és
fejlédésének tamogatasa. Ez rendezvényeink, szolgaltata-
saink és a kozosség menedzselése révén tesszik. Szamos
tagunkat dedikalt Uzletfejleszté tdmogatja, akik ismerik a
tagok aktualis kihivasait, erésségeit, érdeklédéseét, és kap-
csolodast tudnak teremteni mas relevans tagokkal vagy
eseménnyel. Ezért a kommunikacio és az egyuttmikodés
kozottik kulcsfontossdgu.

Mivel meggydz8&désiink, hogy ,hasonld a hasonléval” sza-
mos Uzleti kihivas és kérdés kapcsan hasznosabban cserél

tudast és tapasztalatot, mdkodik az arbevétel szegmentalt

PROGRAMSTRUKTURA

rendezvénysorozatunk: 100400 millio Ft kozott, 400 mil-
li6—"1 milliard Ft kozott, 1—5 milliardos és 5 milliard forint
feletti arbevétell cégek vezetdit tudatosan 6sszekapcsoljuk
egymassal, a szamukra relevans és aktualis kérdések men-
tén. Ugyanakkor a diverzitas, az értéklanc mentén torténé
kapcsolodasi lehetéség miatt dsszevont rendezvényeink is
vannak, ahol a teljes gazdasagi szektorpaletta és az Uzleti
szerepl6k szamara relevans és inspirativ vendégek segitik
elinditani a kapcsolddasokat.

Matrix gondolkodasunk harmadik laba a tematikus, szak-
mai és érdekl6dés mentén torténd osszekapcsolas, erre

szolgélnak klubjaink (Ipari, N&i Vezetdi, onlyCEQ), temati-
kus rendezvényeink (pl. épit&ipar, HR) és kislétszamu kihe-
lyezett eseményeink (pl. Cafék).

S persze a kozosségépités szerves részét képezik kotetlen
jellegU, tarsasagi eseményeink, amelyek nem elsésorban
szakmai, hanem személyes szinten adnak lehetéséget az
ismerkedésre, kapcsolddasra és inspiralodasra.

NAGYRENDEZVENYEK, KEREKASZTALBESZELGETESEK
inspiracios podiumbeszélgetéssel kezd6dd, 60-90 fés
szegmentalt Uzleti kapcsolatépitd rendezvények, amelyek

6-7 f6s kerekasztalbeszélgetések altal adnak ismerkedési és
kapcsolodasi lehetdséget mas vezetdkkel.

&

KOTETLEN ESEMENYEINK

kiltéri és kotetlen programjaink — Koccintas, kerti party, piknik,
lounge, szinhdz, vitorlazas — ahol szabadon tudunk kozosséget

épiteni és egymashoz kapcsolédni.

fs)
i

CAFE ESEMENYEK, WORKSHOPOK, CEGLATOGATASOK
kislétszamu mélyebb szakmai forumok, mesterkurzusok,
workshopok, ahol a legtobbeket foglalkoztatd témakkal
szakérték bevonasaval foglalkozunk.

Véltozatos
formaju és méretii
rendezvényekkel
szolgaljuk a hatékony
kapcsolatépitést,
tudds- és tapasztalat-
megosztast és

fejlédést. '



Az MVUK tagjai
elégedettek
és ajanljak a
k6zosséget mas
vallalatvezetéknek.

y

Mindkét elmult évben tobb mint évi 200 rendezvényt szer-
veztlink. Tobb mint 60 nagyrendezvényt (5000+ résztvevo),
tobb mint 100 cafét, workshopot, gyarlatogatast (1000+
résztvevével) és tobb mint 10 kotetlen, szabadidés progra-
mot (500+ f6 résztvevével). Emellett szamos tovabbi ren-
dezvényen vagyunk jelen partnerségeink vagy tagsagaink
révén is. Eseményeink egy része online is kdvethetd tag-
jainknak, de alaptevékenységiink miatt is a személyes ta-
lalkozasokat 6sztonzzik. Ezeken a rendezvényeken 2022-
ben t6bb mint 180 el6add gazdagitotta a vezetdk tudasat,
tajékozottsagat és szemléletét, tobb mint 7200 résztvevd
(ebben tobb mint 700 vendég) szamara teremtettlink ta-
lalkozasi és kapcsolddasi lehetéséget. Mindennek ered-
ményeképpen tobb mint 3000 lizleti 6sszekapcsolasban
miikodtiink kozre aktivan.

Az érdekl6dd vallalatoknak, akik potencidlisan illesz-
kedhetnek a kozosséginkbe, azt szoktuk ajanlani, hogy
jojjenek el, nézzék és tapasztaljak meg a kdzosséget, a
légkort, a tagokat és érezni fogjak 6k is, mi is, hogy ide-
tartoznak-e. Mert egy élmény tobbet mond szaz szénal.
2022-ben 6sszesen 150 Uj tagunk lett, ami onmagaban is
pozitiv eredménymutatd, de nem allunk meg itt. Objektiv
modszertannal, a BARE International cég szakmai segit-
ségével mértik meg tagjaink elégedettségét és kértuk ki
vélemeényiiket. Az éves MVUK elégedettségi felmérésiink
fantasztikus részvételi aranyt hozott. Tobb mint 300 ve-
zet toltotte ki a kérddivet, amelyben az MVUK-val kap-
csolatos elvarasokrol, élményekrél, ezzel kapcsolatos
elégedettségrol kérdeztik 6ket. A részvételi aranyt nemes
Ugyhoz kotott marketinggel is 0sztonoztik, minden kitolté
utan adomanyozott az MVUK az Edisonplatformmal ko-
z0s programba 10000 Ft-ot.

FOBB MUTATOK - MVUK ELEGEDETTSEGI FELMERES 2022

Rdlunk

Altalanos tagi elégedettség

‘ 86% ‘ 90%

10 tagunkbdl 9 szivesen
ajanlja a kozosséget

Hatszoros részvétel a 2021. évi felméréshez
képest, hitelesen tiikrozi a tagi véleményeket

Kimagasloé elégedettség a Klubokban

Mvvk

N1 VEZETO!I
KLUB

Sikeres CSR programmal kapcsoltuk 6ssze

D=1

Szamos javaslatot és otletet kaptunk a fejlesztéseinkhez:

—> Inspiracios témak, sikersztorik, vezetdi dilemmak

—> Café- és Mesterkurzus tematikai irdnyok

— Hogyan érvényesiilhetiink au MVUK-ban? A tagsag lehetéségeinek kiaknézasa.
— Uzletfejlesztési szolgaltatasunk pontositasa

— Eseményekhez kapcsolédd finomhangolas: Ultetés, moderacio, utankdvetések

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kiemelked6ének szamita-
nak ezek az eredmények, amelyek a teljes csapat munkajat
dicsérik.

Biiszkék vagyunk ra, hogy sem a szolgaltatasaink mingsé-
gére, sem a marketingkommunikaciénkra, sem az adatok
kezelésére nem jott kritikus panasz és nem volt incidens
az elmult évek soran. Tagjaink aggalyaikat és javaslataikat
nyiltan kommunikalhatjak az Uzletfejlesztéik szamara, a ren-
dezvényeken az asztalmoderatorok szamara vagy barmelyik

vezetdnek, tovabba anonim formaban az elégedettségi fel-
mérésink keretében is van maod erre. A javaslatokat igyek-
sziink mielébb kiértékelni és a megfelel6 korrektiv akcidkat
bevezetni. A panaszok nem kritikusak és tobbséguk azonnal
javithatd (hémérséklet, ivoviz, moderaldsi hatékonyséag stb.),
néhany stratégiai jellegU, ezeket pedig a tervezési-fejlesztési
folyamatainkba vagy a szervezeti tanulasi folyamatunkba in-
tegréljuk (6sszekapcsolasok hatékonysdga, PR vagy marke-
ting megjelenések teremtése, tematikus felvezetések stb.).

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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99 Egy olyan lizleti vezetsi k6z6sség, amely

ELEGEDETTSEGI FELMERESUNK EREDMENYEIBOL - BUSZKEK VAGYUNK, MERT... minéséget, értéket, magas szinvonalat képvisel

Sokszin(i kozosséget épitiink és
kiegyensulyozottan teljesitjiik
tagjaink sokréti elvarasait

81%

Vezet6i tdmogatas

és nemcsak lehetéség a potencidlis Uzleti
kapcsolatépitésre, hanem inspiral, pozitiv

Eseményeink izgalmas inspiracios k6z6sségi élményt nydijt.
témakat kinalnak kiemelt
helyszineken és remek szervezéssel Nagy Judit,
ugyvezetd
h Centrum Televizio Kft.
(o)
96%
Helyszin

Szertedgaz6 célokkal

érkeznek hozzank tagjaink: h
o) Vezetdi tamogatas 0
74% 89%

Kapcsolati halo bdvitése

Uzletszerzés . e
Forgat6kenyv gg Vdlogatott tagokkal m(ik6d6 k6z6sség.

Ha megoldast keresek egy lzleti problémara
az MVUK tagsédg a garancia arra, hogy megfelels

Inspiraci¢ és tudasmegosztas személlyel, azonos értékek mentén targyalunk.
o Kozosségi élmény o Csipes Péter
72% 87% |

Uzleti tdmogatas

Gazdasagi tevékenységiinknek Uzletileg is fenntarthatonak
kell lennie, ezért folyamatosan javitjuk hatékonysdgunkat,
organikusan novekszlnk, fejlédink és rugalmas modsze-
rekkel, agilisan dolgozunk. Buszkék vagyunk ra, hogy 2021-
hez képest 35%-0s arbevétel ndvekedést értlink el 2022-ben,
vagyis 552,6 millié forint volt a megtermelt gazdasagi érték.
Gazdasagi eredményességiinket a hazai gazdasaggal is 0sz-
szevetjik, elemezzik, amit a mellékelt tablazat is bemutat.

cégvezetd,
Inspiracidés vendég és téma ,S.T.I. Hungary” Széllitmanyozasi Kft.

Gazdasagi eredményesség 2021-2022 Hazai orszagos MVUK tagok

(Forras: Opten elemzés és MVUK éves beszamolo) atlag atlaga MVUK
Atlagos arbevétel ndvekedés valtozasa 24,20 % 36,10 % 35,00 %
Arbevétel ardnyos nyereség valtozésa 6,17 % 1217 % 7,20 %*
Létszamaranyos arbevétel 55 millio Ft/ 6 96 millio Ft/ 6 31 millio Ft/ 6
Létszamaranyos nyereség 7.5 millié Ft / f6 8,5 millié Ft / f6 7.5 millié Ft / f6

*inflacio alatt emeltiik a tagdijakat és piaci atlag felett emeltiik a személyi raforditasokat



A megtermelt gazdasagi értékbél a felosztott érték 533,8

Rolunk

| FELOSZTOTT GAZDASAGI ERTEK: KEDVEZMENYEZETT ERINTETTJEINK (533,8 MILLIO FT, 2022)

millio forint volt, melynek szamos stratégiai érintettink
kedvezményezettje volt. Meggy6z&désink, hogy az uzleti
sikerbdl, eredménybdl feleldsségiink és lehetéséglnk mél-
tényosan osztozkodni érintettjeinkkel, és kozos értékte-
remtésben visszaadni a tarsadalomnak.

Szamos
érintettnek jelentds
értéket teremtiink.
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t6bb mint 600
tagvallalat, tobb mint

85%-0s tagi
megtartasi rata

tagsagi sokszinliség
megtartasa

7500 rendezvény (tevékenység, méret,
résztvevd tobb mint nem)
200 rendezvényen
3000 iizleti

osszekapcsolas

Mit kinal a tagsdg - MVUK (muk.hu)
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értékteremtd gazdasagi versenyképesség 86%-0s tagi online applikacié bels6 folyamataink
tevékenység tovabb és gazdasagi elégedettség és ajanlasi a konnyebb és fejlesztése,
tudatositasa fenntarthatésag szint fenntartasa hatékonyabb formalizalasa,

kommunikacio és
bevonas érdekében

fenntartasa, megujulas
(pl. vidék, Gj formak és
célcsoportok)

(elégedettségi felmérés
megismétlése)

rugalmassagunk
megtartasa mellett
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MVUK a fenntarthatosagért

A fenntarthato fejl6déshez gazdasagilag eredményes, dnmagukért és szervezeteikért fe-
lel6sséget vallalo, vilagra nyitott vallalatvezetékre van sziikség. Eseményeink és kezdemé-
nyezéseink révén keresslk arra a megoldasokat, hogy tagjainkkal egyiitt noveljiik pozitiv
kornyezeti és tarsadalmi hatasunkat.

Az MVUK, felel6s és fenntarthatd kozepes vallalatként, elkdtelezett sajat miikodésének
fenntarthatdsdgi teljesitményét javitani, kockazatait hatékonyan kezelni. Folyamatosan
fejlédiink a tagjaink igényeit és lehetéségeit figyelembe véve és egyben formalva is. Ha-
tékonyan és hatasosan szeretnénk mi is, tagjainkkal egyiitt hozzajarulni a fenntartha-
tésaghoz.

Céljainkban és kotelezettségvallalasainkban tiszteletben tartjuk a Nemzetkozi Munkatgyi
Szervezetnek a munkahelyi alapelvekrél és jogokroél szolo nyilatkozatat, és az ENSZ Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozatat. Valljuk az ENSZ Globalis Megallapodasanak tiz alapelvét,
értékeit és hisszlk, hogy mindannyiunknak szerepe van az ENSZ Fenntarthato Fejlédési
Célok megvaldsuldsaban.

Az MVUK fenntarthatdségi keretrendszere épit erésségeinkre, tagjainkra, az egyittmiks-
désre és a folyamatos megujuldsra. Elkotelezettek vagyunk a globalis, regiondlis és hazai
fenntarthatésagi célok megvaldsitasa irant, bar tudjuk, hogy legféképpen tagjaink fenntart-
hatosagi szemléletformalasan, cselekvésre dsztonzésén, egylttmikodések kialakitdsa és
a valtozas inspiraldsa révén tudjuk ezt megtenni, semmint kozvetlen kornyezeti vagy tarsa-
dalmi hatasunk révén. Keretrendszerliinket 2022-ben Ujonnan kozosségiinkhoz csatlako-
76 fenntarthatésagi vezeténkkel egytttmikodésben alakitottuk ki, melyben 6t nagy akcid
terliletet és nyolc képessé tevo értéket hataroztunk meg. Tervink, hogy két-harom évente
felllvizsgaljuk tevékenységiinket a keretrendszer irdnymutatasa mellett.

GRI 2-22 GRI2-23  GRI2-28

MVUK FENNTARTHATOSAGI KERETRENDSZER 2022-2024
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Felel6s és
tisztességes
miikodés

Etikus, felel6s
és kreativ
véllalatvezet6k

1 PARTNERSEG A 9 IPAR, INNOVACIO ES
CELOK ELERESEERT INFRASTRUKTURA
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Hisziink az egyiittmiikodés erejében, nem csak tagjainkkal, de partnerszervezetekkel is.

e Tagja vagyunk a Magyarorszagi Uzleti Tanécs a Fenntart-
hato Fejlédésért egyestletnek (BCSDH) és alairdi a Vezetdi
irdanymutatasnak, mert hisszuk, hogy a hazai gazdasagi élet
meghatarozo szerepldi kozé tartozunk kozosségunkkel.

e Csatlakoztunk az EU dltal kezdeményezett és itthon a
Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) altal gondo-
zott Sokszinlségi Kartahoz, hiszen fontos szamunkra a
munkahelyi és tarsadalmi sokszin(iség, valamint a befo-
gado kultura kialakitasa.

e Harom vezetdnk is tagja a Bridge Budapest vezetdi ko-
z0sségnek, mert hiszlink a hazai Gzleti szektor kulturaja-
nak értékalapu és cselekvésorientdlt alakitdsaban.

e Tovabbi szervezeti tagsagaink: Amerikai Kereskedelmi
és Iparkamara (Amcham), Magyar-Francia Kereskedelmi
és Iparkamara (CCIFH), Német-Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara (DUIHK), Menedzserek Orszagos Szovetsé-
ge (MOSZ)

e Tamogatdi, tagjai vagyunk az Egyenlitd Alapitvanynak,
ahol Dintsér Andrea a N&i Vezet6i Klub vezetdje egyben
elnokségi tag.

Stratégiai partnerszervezetiink, az Opten kidolgozott egy
hazai, GRI tanusitott médszertanon alapulé ESG mindsi-
tést, melyet szdmos bank elfogad. Elsé — nyilvanosan elér-
hetd és bekérhet6 adatokra tdmaszkodd — verzidja alapjan

10 pontbdl 9-re értékelte az MVUK aktudlis mdkodését. Ez
vizsgdlija a szervezet kornyezeti hatdsait, foglalkoztatasi
adatait és vallalatiranyitasat elsésorban az Opten altal elér-
hetd informaciok és adatok alapjan.

O, ESG

INDEX

Szakadatlanul toreksziink a fejlédésre, és mivel tudjuk,
hogy kozvetett fenntarthatosagi hatasaink jelentésebbek, a
kozosségunk révén kivanjuk erdsiteni hozzajarulasunkat a
fenntarthato fejlédéshez. Ennek céljabol 2022-ben csatla-
kozott vezet&ségi csapatunkba részmunkaidében hazank
egyik legtapasztaltabb és elismertebb fenntarthatosagi
szakembere, Fertetics Mandy. Bizunk benne, hogy segitsé-
gével nem csak sajat kornyezeti, tarsadalmi és etikai telje-
sitménytinket javitjuk fokozatosan, de a fejleszt6 attit(idjére
és gyakorlatias szemléletére épitve a kozosséglnk tagjait
is fokozatosan inspiraljuk, bevonjuk és velik koz6s progra-
mokat hajtunk végre.

99
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Tébb mint 20 éves fenntarthatésdggal, ESG-
vel és CSR-rel toltott szakmai palyafutasom
alatt az egyik legnagyobb tanulsagom, hogy

a vallalatvezetbk elkételezettsége, személyes
hitvalldsa, nyitott gondolkoddsa és megujulds
képessége fontosabb lehet barmilyen

eszkdz, mérérendszer, jelentés vagy vallalati
menedzsmentrendszer mellett. Az MVUK nem
csak, hogy ilyen vezet6t tudhat sajat szervezet
élén, de az a hatalmas és sokszinl k6zbésség,

a tagjai kulcsszerepet télt be szerintem

abban, hogy merre halad a hazai vallalkozdi

és vezetdi kultira és mennyire erésiti vagy
engedi el a kozelg6 nehézségek idején majd a
fenntarthatdsagi témdkat, a valddi zoldilést és
épitd tarsadalmi felelésségvadllalast. Szamomra
az MVUK azon alapértéke, amit magam is
megtapasztaltam, miszerint vallalatvezet6k

— akar versenytarsak is — alkothatnak egy
egymast tdmogato, egymasra nyitott k6zosséget
a mindennapi versengés helyett vagy mellett,
nagyon biztatd a bennem él6 igazsagosabb,
tisztabb, zoldebb és etikusabb vilagképhez,
amiért nap mint nap dolgozom.

Fertetics Mandy, MVUK, fenntarthatdségi
vezetd, Alternate, ligyvezetd

2023-BAN CELJAINK:

munkatarsi és tagi szemléletformalas és képzés

=]

fenntarthatdsagi jelentés elkészitése soran
mérészamok és akcidtervezés bevezetése

Yad

MVUK a fenntarthatéségért - MVUK (mvuk.hu)
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Egymadsra és a vilagra nyitott, etikus vezetdk

Egymasra es
a vilagra nyitott, etikus vezetOok s o o woss

Kézosségiink erejét a tagok nyitottsaga adja. Onmagukra,
egymasra és a vilagra is nyitottak, mi sem bizonyitja job-
ban, mint rendezvényeink, vendégeink és kapcsolddasaink
szama, amit mar korabban bemutattunk. A masik kivalo
jelzéértéke ennek, hogy milyen sokféle témat lefediink te-
vékenységuink sordn, illeszkedve a hazai Uzleti szektor min-

dennapi kihivasaihoz és jovébemutato tervezéséhez.

Az egyéni felel6sségvallalds, ez a nyitott és etikus mUiko-
dés, egyuttmukodési készségek, tudasmegosztd képesség
és hajlandosag olyan zletileg is eredményes vezetdket jel-
lemez, akik biszkén mondhatjak, hogy stabilabban, jobban

teljesitenek a hazai atlagnal.

| TEMAINK, AMELYEKKEL FOGLALKOZTUNK 2022-BEN
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Becsililetesen és 6nerébél lettem sikeres
vallalkozé a nehéz koriilmények ellenére.

Az a tapasztalatom, hogy a legtébb vallalkozé
azért nem éli meg teljes potencialjat,

mert nincs jovéképe, nincs iranytdje, ami
atlenditi a cselekvésbe. Ez a sikerességhez
elengedhetetlen. Persze a jovékép mindenkinek
mas és a sikernek is sokféle arca van. Ezt a
sokféleséget élem meg nap mint nap az MVUK
kézosségében is, ezért szeretem.

Egerszegi Krisztian,
MiniCRM Zrt. tulajdonos, Cégépiték alapito,
Jovékeép konyv szerzb

AGILIS VALALLAT / AUTOMATIZACIO / BELSO FOLYAMATOK / BESZALLITOI LANC / BESZALLITOI
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/ E-KERESKEDELEM / ELEKTROMOBILITAS / ELLATASI LANCOK / ENERGIAARAK / ENERGIAVALSAG
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Annak ellenére, hogy mozgalmas és szamos varatlan ki-
hivast jelent6 gazdasagi kornyezettel kellett széamolnia
mindenkinek (COVID-19 utdhatdsok, habord, energiadrak
elszabaduldsa, inflacié stb.) az Opten gazdasagi elemzése
azt mutatja, hogy 2021-ben és 2022-ben is az MVUK-tagok
a hazai atlag felett teljesitettek legalabb két fontos dimen-
ziéban: az addzott eredmény novekedése és személyi ra-
forditasok alakuldsa kapcsan is. Bliszkék vagyunk ra, hogy
kozosséglink tagjainak sikeréhez mi is hozzajarulhattunk.

Egy inspiralo k6z6sség, ahol az eszmecseréket
kovetéen mindig fel tud tolt6dni az ember.
Ezenkiviil hasznos kapcsolati t6kére tehetiink
szert, amely barmilyen helyzetben hasznunkra
valhat.

%9

Strider Zoltan, cégvezetd,
LUBRICANTS HUNGARY Kft.

A gazdasdagi eredményesség mellett persze a felelés és
fenntarthaté miikodés és a boldogsag, jollét mérése is
sziikséges, hogy a fejlédéslinket és sikertinket holisztiku-
san tudjuk értékelni. Terveink kozott szerepel, hogy az Op-
ten altal fejlesztett ESG index mutatdjat, valamint az Opten
és Bridge Budapest kozosen fejlesztett Jovdkép mutatét
hasznaljuk rendszeresen a gazdasagi eredményesség ér-
tékelését kiegészitéen.

Egymdsra és a vildgra nyitott, etikus vezeték ——

Cégek ESG- Cégek E-index Cégek S-index Cégek
OPTEN ESG index index medianja medianja medianja G-index medianja

Orszagos 5
MVUK tagok 7
MVUK tagok + kapcsolddd cégek 7
MVUK 9

A felelés és fenntarthaté mkodést bar szamos maddon
lehet mérni, nincs egységesen elfogadott és minden valla-
lat altal alkalmazott mérészam vagy értékelérendszer. Az
Opten ESG indexe szerint a hazai atlag felett van az MVUK
tagsag, ugyanakkor tudjuk, hogy még ez is alacsonynak
szamit a fenntarthatdsagi kihivasok, eléttiink allo feladatok
megoldasaban. Torekedni fogunk ra, hogy a sikeres mu-
kodés fenntarthato és felel6s mikéntjére is folyamatosan
reflektaljunk tagjainkkal, hogy ne csak a novekedést, de a
fenntarthato értékteremtést is tartsuk szem elétt. Elére-
tekint6, onmagaért, szlkebb és tagabb gazdasagi kornye-
zetéért felel¢sséget vallald vezetd az a karakter, aki ebben
leginkabb illeszkedik a kozosséglnkbe.

Az OPTEN-Bridge Business Jovékép Matrixa 2022. oktéber
végén kimutatta, hogy milyen hangulatban vannak a cég-
vezet6k hazankban. Mig a nagyvallalatok a tékererejikben,
a mikrovallalkozasok pedig a személyes kapcsolataikban
bizva kicsit optimistabban lattak a jovét, dltalanossagban a
KKV szektor borulatobb volt. Az MVUK tagséga azonban eb-
ben a felmérésben is példazza eldretekintd, problémameg-
old¢ attitlidjét. Biztosak vagyunk benne, hogy a kdzdsség
ereje, a védshalo, a folyamatos inspiracio és egymas segi-
tése hozzajarul ahhoz, hogy még a legnehezebb idészakban
is kitartoak, eléretekintéek és bizakoddak maradhassanak.
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BRIDGE-OPTEN JOVOKEP MATRIX

Es te hogy vagy? T Nem MVUK

Jelen 742 6,19
Jovo 763 6,38

Az MVUK tagjai bizakodéak és
pozitivan tekintenek a jovébe,
amelyben az egymast tamogato
kozosség is segiti 6ket. '
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Egymadsra és a vilagra nyitott, etikus vezetdk

My k)

Az 1 millidrd forint feletti arbevétellel rendelkezé tagjaink
elsd szamu vezet6i szamara tovabbi inspirdcios és egyUtt-
mukodési platformot teremtiink az onlyCEO Klub révén.
Az onlyCEO események lehetéséget adnak kilonleges
eléaddkkal, beszélgetépartnerekkel és témakkal vald ta-
lalkozasra. Rendezvényeinken jovébe tekintd, vitathato, ér-
velhet6 és a vezetdi életet mélyen érinté kérdéseket jarunk
korbe. Kiemelt célunk, hogy olyan értéket adjunk tagjaink
szamara, amelyet egy CEO a mindennapok soran, dontés-
hozatalban is gyorsan kamatoztathat. A k6zosségi élmény
mellett biztositunk bemutatkozasi lehetdséget, exkluziv él-
ményt kilonleges helyszineken, els6kézbdl szarmazo ipar-
agi ismereteket, éppen ugy, mint kikapcsolédasi, feltoltédé-
si lehet6séget. Tiszteletbeli tagsagok révén igyekszink az
onlyCEO Klub sokszinliségét és tarsadalmi kiterjesztettsé-
gét novelni, igy tagjaink kozott kdszonthetjik tobbek kozott
Pistyur Verét, a Bridge Budapest alapitéjat és Kozék Akost,
elismert kozgazdaszt és szocioldgust, az Egyensuly Intézet
alapito-vezetojét.

| AZ ONLYCEO KLUB:
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KOZOSSEG, TALALKOZOHELY, PROGRAM,
amelyben egyszerre van jelen ahol a jovéfékuszy, a vitathatd-kibeszélhetd-  amely arnyalja a kordilottink lévé
a tapasztalat és a kivancsisag érvelhetd témak kerllnek teritékre vilagrol formalt képet
Led ] =S i
TUDASBAZIS, LEHETOSEG bejutni olyan helyekre, ahova csak kevesen
amely olyan informaciokat kozvetit, juthatnak el, olyan “idegenvezetével’, aki még inkabb
amelyeket mashol nem kaphatunk meg felejthetetlenné teszi az élményt.

9 9 Minden kéz6sség legnagyobb hajtéereje a
kivancsisdg. Imadom, amikor egymasra csillan az
emberek szeme.

Iglodi Csaba,
tarsalapito, vezet6, onlyCEO Klub;
senior leadership tanacsado, Your Way Consulting

Y -

99 Elsé szamu vezetének lenni magdnyos miifaj. Erre a sokak altal emlegetett mondatra cafol ré az onlyCEOQ.
Rengeteg inspirdciot, dtletet és Uj baratokat is koszonhetek ennek a kozosségnek. Baratokat, akiknek —
iparagtol, kortdl, nemtél fliggetleniil - ugyanazok a dilemmai mint nekem.

Agardi Viktor,
kelet-k6zép eurdpai regionalis vezetd,
FATH csoport



Az etikus és felel@s vallalatvezetés kulturajaért nem csak sajat rendezvényeink és kozosséglink szemléletformaldsa és
erdsitése révén, de egyes programok keretében az ezirdnt magas szinten elkotelezett tagjainkkal vagy partnereinkkel
célzottan is teszlnk. llyen volt 2022 év végén az Atlas Award dij, melyet tagunk, az ITL Group alapitott. 2022-ben nem
csak a zs(riben miikadtink aktivan kozre, de a dijatado is az MVUK jelentés tamogatédsaval valosult meg. A dijjal olyan
vallalatvezetdk, elsésorban tulajdonos-vallalkozd vallalatvezeték tevékenységét és személyiségét kivanja elismerni és
lathatéva tenni, akik az Uzleti sikerességen tul az alabbi harom érték mentén is példamutatéak: fenntarthatésag, etika,
kreativitas.

Mivel az MVUK kdzOssége szamara is kiemelt fontossaguak ezek az értékek, nem volt kérdés, hogy az MVUK is tdmogato-
ként és zsUritagként segitette megtalalni 2022 legjobb dijazottjat és méltdan meglnnepeltik tobb mint 150 f8s dijatadonk
a Haris Parkban. A dijazott 2022-ben Dimitry Ljasuk, a Pozitivo Digital vezet&je lett, aki nem csak sikeres Uzletember, de
kreativitasat és tarsadalmi érzékenységét szamos uzleti és tamogatd tevékenységben is lathatdva teszi. Harca a Tisza
foly6 tisztasagaért, az ukran menekdiltekért folytatott gydjtése vagy a pandémia idején a maganyossagroél és egyszer(
életmadrol szolo kisérlete és arrdl készild filmje mind jol reprezentaljak hozzaallasat. Meggy6z&dése, hogy a modern élet-
tel eltdvolodtunk a természettdl és a filmjei és példamutatdsa, életmddja révén is igyekszik ezen valtoztatni, erre felhivni a
figyelmet. Jelszava ,Vedd észre, fedezd fel, gondolkod; réla!”
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Egymasra €s a vilagra nyitott, etikus vezeték

9 9 Fontos, hogy milyen 6rékséget hagyunk

gyermekeinkre, unokainkra, ez pedig a

jelen viselkedéslink altal meghatarozott.
Vallalatvezetéként, vallalkozoként nem csak
kotelesség, de lehetbség is visszaadni a
tarsadalomnak, s a kreativ, etikus, fenntarthatésadg
irdnt elkotelezett (izletemberek mindennapi
dontéseikkel képesek épiteni egy jobb vildgot. Ide
tartozik a tarsadalmi igazsagossdg, hosszu tavu
tervezés, érintetti szemlélet, 6koldgiai korlatok
figyelembevétele és mindezekre innovativ lizleti
megoldasok taldldsa.

Alessandro Farina,
ITL Group, vezérigazgatd
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Egymadsra és a vilagra nyitott, etikus vezetdk

Tisztaban vagyunk vele, hogy nehéz idészakot prognosztizalnak a hazai vallalkozasok, gazdasag, kilondsen a KKV szektor szamara. A valtozasoknak lesznek vesztesei, valamennyire
egészséges velejardja is a gazdasagi fejlédésnek, hogy vallalkozasok atalakulnak vagy megszlinnek, a fenntarthatésagi kihivasok pedig egyenesen megkdvetelik a valtozast. Magyar-
orszag nyitott gazdasaga, figgdségei és néhany tovabbi jellemzdje miatt kiilonds kitettséggel néz szemben a varhatd gazdasagi krizisekkel. Mégis vannak kitorési pontok, melyekben
kritikusnak gondoljuk az egymast segit6, tudasat és tapasztalatat megosztani kivand, eléretekinté kozosséget, amely segithet megel6zni a nehéz idészakokat vagy védéhaloként
szolgalhat abban.

| KITORESI PONTOK - AZ OPTEN AJANLASAI
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Gazdasagi prioritasok Korltekintébb és Folyamatos fellilvizsgalat, Régios piacnyitas —
atrendezése Ujragondolt stratégia tervezés Magyarorszag kicsi
> e
2,_’_ oo ; e o
Az élet megy tovabb — ,tllélék” mindig vannak  Beruhdzasi aktivitds  Cégek felvasarlasa — kilfoldi piac is hozzasegit
és lehet6ségek is novelése — arfolyamkockazat csokkenése

TARTOZNI VALAHOVA ES NEM EGYEDUL KUZDENI MEG A KIHIVASOKKAL!

2023-BAN CELJAINK:

kozosségiinkben

tagok szemléletformalasa targetalt és m . p P . S, P a Vallalhaté vallalati mindsités népszerisitése
@ altalanos formakban Cg%\% tagjainkbdl ,tanacsaddi testiilet” |étrehozasa

onlyCEO Klub —MVUK (mvuk.hu)


https://mvuk.hu/onlyceoklub/

GRI 3-3

NOI vezetok

2018-ban még a résztvevék minddssze 8%-a volt néi veze-
t6 a Magyar Vallalatvezeték Uzleti Kozosségében (MVUK),
hozzavetblegesen tlkrozve a vezeténdk atlagos hazai
aranyat is egyben. Ekkor hatarozta el Horvath Jéanos és
Dintsér Andrea, hogy az MVUK aktivan fellép a nék esély-
egyenldésége mellett: kildetéstikként meghataroztak, hogy
erésitsék a vezeténdk aranyat, poziciojat és elismertségét
a magyar gazdasagban, 6sszhangban az EU és a globalis
fenntarthatésagi torekvésekkel. Magyarorszag 32. helyen
van a World Economic Forum Gender Gap Index rangso-
ran az europai orszagok kozott, nincs kétség, van mit tenni.
Kezdjik hat magunkkal. Az MVUK vezetéségének 56%-a
né, 6sszmunkatarsi szinten az arany meg jobb, 68%, vagyis
hitelesen tudjuk képviselni a témat és az ligyet.

A n6k még ma is hatranyos helyzetiinek szamitanak nem-
csak globalisan, de hazankban is, nemcsak a téarsadalomban,
de az Uizleti szektorban is, amit szamos mérészam és jelen-
ség bizonyit. Tekintve, hogy szamos eurdpai orszagban még
csak fél évszazada, s 6sszesen 105 éve van egyaltalan valasz-
t6joga a néknek, valdjaban nagy eredménynek szamit, hogy
fokozatosan novekszik a nék vezetdk kozott betoltott aranya
és csokken a nemek kozotti bérkulonbség. Ugyanakkor az al-
taldnos néi foglalkoztatasi aranyhoz képest (44% globdlisan,
47% az EU-27-ben, és 68% Magyarorszagon) még mindig
alacsony a nék ardnya a vezetdk korében. Ezt tobbek kozott
Eurdpai Unids direktiva is novelni szeretné a kozeljovében.
Szédmos tényezd egylitthatdsabol fakad a hatranyos helyzet
(oktatds, tudatalatti el6itéletek, gyerekfellgyelet, fizetésku-
I6nbség, lathatatlan munka, onbizalom stb.), amin csak egyiitt
tudunk valtoztatni. Az MVUK, kiiléndsen a Né&i Vezetéi Klub
révén tobbszaz ndi vezetd tagjaval ezen kivan valtoztatni.

NGi Vezet6i Klubunk kildetése, hogy erésitsik a vezetd-
nék aranyat, poziciojat és elismertségét a kozosségen beldl

GRI 405-1

GRI1405-2 MVUK-10 MVUK-11

€s a magyar gazdasagban egyarant. Biiszkék vagyunk ra,
hogy indulasunk ¢ta jelentésen sikerilt emelni a néi veze-
t6k aranyat az MVUK taldlkozoin. El6segitjiik, hogy sok-
szinlségunk tlkrozddjon a kozosség tagvallalataiban is.
Hisszlk, hogy tagjaink kritikus témege okan visszahatunk
atérsadalomra és a gazdasagi szereplékre. Alapértékiink a
kolcsonos tisztelet és a folyamatos fejlédés. A néi vezeték
egyenld bandasmaodjaért, az esélyegyenléségért, a diszkri-
minacié-mentességért dolgozunk. Hosszu Ut all még elét-
tlink. 2022-ben 50+ rendezvényunk volt, 1500+ részvétellel,
osszesen mar kozel 300 jogosult taggal a N&i Vezetdi Klub-
nak és folyamatosan noveksziink. Az Uizleti kapcsolatépités
hdrom szintje — formalis, félformalis és informalis — mellett

NOI VEZETES
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N6k aranya a CEO-k kozott
I Globalis

Eu-27 [l Magyarorszag [llMVUK rendezvények [l MVUK Zrt.

NGi vezeték

a tagok prominens szakemberekkel beszélgethetnek szerte-
agazo kérdésekrdl, mesterkurzusokon valhatnak még jobb
emberré, vezetéveé, szakemberré, és tovabbi egyedi esemé-
nyek is alkalmat adnak a kapcsoldodasra, az uzleti kapcso-
lati halo bévitésére. Célunk néi vezetsi példaképek bemu-
tatasa, a tudas- és tapasztalatmegosztas. Témaink kozott
szerepelt mar a mesterséges intelligenciatdl, az Uzleti pro-
tokolltdl és a startupok vilagatol kezdve a néi felsévezetdk
Onismeretén, 6nmegvaldsitasan, onbizalom fejlesztésén,
vagy stilusos ruhataran keresztil a mindfulnessig, az id6-
menedzsmentig, az Uzleti torténetmesélésig, a személyes
markaépitésig és a tarsadalmi felelésségvallaldsig szamos
érdekes terdlet.
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N6i vezetbk

El6adoink, beszélgetd tarsaink volt mar tébb inspirald ve-
zeté: H.E. Czako Borbadla, Heiszler Gabriella, Dr. Fabian Ag-
nes, Istenesné Solti Andrea, Rudolf Péter, Prof. Dr. Sik Atti-
la, Kovacs Agnes, Bombera Kriszta, Récz Zsuzsa, Schiffer
Tamas, Benkd Vilmos, Gyorffy Kinga, Dr. Szondy Maté,
Széchenyi Timea, Kovats Adél, Kemény Dénes, Risztov
Eva, Blasko Nikolett, Panczél Andrea, Krizsé Szilvia, Vidus
Gabriella, Laky Andrea, Kende-Hofherr Kriszta, Orvos Toth
Noémi, Haris Eva, Dr. Zolnay Judit, Csisztu Zsuzsa, Karpat
Krisztina, Heal Edina és Heged(s Eva is.

Annak érdekében, hogy ne csak percepciokra tamaszkod-
va dolgozzuk ki stratégiankat és akciodinkat a néi vezeték
fejlédésének elémozditdsara, 2022-ben a magyar gazda-
sagban elséként a KKV szektorban a vezeténdk életét és
kihivasait felméré kutatast végeztiink az MVUK tagvéllala-
tainak vezetdi és az Opten adatbdzisaban szerepld, hasonlo
szegmensbe tartozd szenior vezeték véleményét megkér-
dezve. A nem reprezentativ kutatas kitoltéinek 90%-a szeni-
or vezet6 volt, akiknek tulnyomo része mar tobb mint 10 év
szakmai-vezetdi tapasztalattal rendelkezik. Atlagéletkoruk
45 év. Az eredmények alapjan b&ven van mit tenni!

gg Egymast emelve, tudasunkat, energiainkat,
tapasztalatainkat megosztva erdsitjik a
vezeténdbk aranyat, poziciojat és elismertségét.

Dintsér Andrea,
vezets, MVUK N&i Vezet8i Klub;
ligyvezetd, YourStory.hu



| 12 MEGALLAPITAS AZ MVUK NGI VEZETG1 KLUB KUTATASABOL (2022)

Nd&i vezetdk

a<t

Minden nyolcadik magyar KKV-nal (13%)
egyaltalan nincs a vezetéségben né.

;

i

A nemi szerepek tarsadalomban
betoltott funkcioja, a tradiciok erésen
befolyasoljak, hogy a nék milyen
aranyban ,merik” 6nmagukat vezetének
tekinteni.

-

Mindez erds negativ hatassal van a néi

onbizalomra és dnismeretre a munkahelyi

kornyezetben és a maganéletre is
befolyassal bir.

+

Szinte mindenki (84%) egyetért azzal,

hogy tobb nének kellene vezetdi
poziciot betoltenie.

Munkavallaléként és felsévezetbként

is mast varunk el egy néi és egy férfi
vezetdtol.

5

A férfi vezet6kben észrevehetd egy erés kulturalis
blokk a néi vezetdi szereppel kapcsolatban, amely
neheziti a parbeszédet, a mindenki szamara
elfogadhato kozds célok meghatarozasat, és

hatraltatja a fejl6dést.

A vezet6k tobbsége (60%) — nemté! fliggetlendl
— egyetért abban, hogy nem megoldas erdltetni
a szervezeteknél a férfi és néi vezet6k szamanak

kiegyenlitését.

| 8
l
I

Eltéré megitélés ald esnek a nék dontései,
tettei és eredményei. Tipikusan ilyen a csalad:
egy férfi vezet6tdl, aki egyben apa is, sokkal
kevesebb otthoni feladatot varunk el, mint egy
néi vezetdtdl anyaként. Ugyanakkor lathatéan az
elmult két év id6szaka kdzelebb vitte az apakat

a csaladhoz és az otthoni teendékhoz.

Elol8

A néi vezetdk erds igénye, hogy
elfogado, befogadd kozosséghez
tartozzanak.

A ndi vezetd leginkabb szembet(ing
értéke (a férfi vezetdvel
osszehasonlitva) az empatikus énje.

W

A fels6vezeték és a munkavallalok
jobban elfogadnak tényeket,

iranymutatast, informaciokat egy férfi,

mint egy ndi vezet&tol.

Nem a ndi mivolt a hatraltatd tényezd
a vezetésben, hanem az elmult
évszazadok maradi hagyomanyai,
a korabbi tapasztalatok, és a tanult
tehetetlenség.

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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Az MVUK N&i Vezetdi Klubnak tagjaival és az egylttmikodd partnereivel véllvetve az is
célja, hogy erdsitse a redlis onbecsiilést és onbizalmat a néi vezetékben, lebontsa azt a
hiedelmet, miszerint aki empatikus nem lehet eredmény- és céltudatos vagy hogy a karriert
vélasztd néknek nem fontos a csaldd. Osszefoglalva a vezeték véleményeit: empatikusab-
bak, tobb fronton allnak helyt, de kevesebb fizetésért dolgoznak a néi vezeték Magyaror-
szagon. 2023-as céljaink tobbek kozott a jogyakorlatok, a kivalo példak megmutatasa, ter-
jesztése, a férfi és néi vezetdk kozotti parbeszéd erdsitése, szemléletformalas és egy sajat
mentorprogram elinditasa.

A kutatds felkeltette szamos, néi esélyegyenléség témdban aktiv szakmai és civil szervezet
érdekl6dését és a média figyelmét is. Ezaltal még tobb emberhez eljuttathattuk azokat a
véleményeket, jelenségeket, amelyeken valtoztatni kell, és amelyek terén csak ugy tudunk
eredményt elérni, hogy nemt6l fliggetlentl egyitt munkalkodunk a helyzet jobbitasan.
Eréfeszitéseink nem maradtak elismerés nélkil, 20271-ben a Bridge Budapest Vallalkozdi
Kozosségi Dij Women Power kategoridjat, mig 2022 év végén a HBLF Sokszinliségi Dijat
kis- és kozépvallalati kategoridban a N&i Vezetdi Klub kapta meg tudatos és eléremutatd
tevékenységéért. Bizunk benne, hogy egyre tobb elkotelezett, cselekvd partnerre talalunk.

POy

A nGi vezetSk egyszerre feladat- és humanfdkuszuak, tehat az emberi tényez6t
ugyanolyan fontosnak tartjak egy adott szitudciéban, mint a feladat elvégzését.
Részben emiatt fogadhatjak el nehezebben a ndi vezetéket, mert ma is él az a
tudattalan eléitélet, amely szerint, aki empatikus, az nem lehet eredmény- és
célorientalt, hiszen szamdra mindig az emberek érzései lesznek fontosabbak.
Az sem segit a helyzeten, hogy a tarsadalomban tovabbra is él az a téves,
vagylagos megitélés, hogy ha a né karrierre vadgyik, akkor szamdra nem fontos
a csalad. Az MVUK NG&i Vezetdi Klub léte és tevékenysége stratégiai jelentéségli
Magyarorszagon.

00

Steigervald Krisztian, generacidkutato, Steigen Consultancy

Oridsi biiszkeség, hogy az MVUK
NG&i Vezetdi Klub elnyerte a
Hungarian Business Leaders
Forum Sokszinségért Dijat kis-és
kozépvallalati kategoriaban.

A BRIDGE BUDAPEST a 2021-es évben
a Vallalkozdi Kozosségi Dij Women
Power kategodria dijaval jutalmazta a N&i
Vezetdi Klubot.

" & HELF

HBLF Urlet Elet s

BRIDGEBUDAPEST Sakarinissgén 0§ 2022

Az MVUK N&i Vezetdi Klubban kiilonsen értékelte a zs(ri, hogy kutatdsra, felmérésre ala-
pozza akcidterveét, tevékenységét, ezzel a néi vezetdk valds igényeire reflektal” — mondta
Hevesi Nora, a Tesco-Global Zrt. kommunikacios vezetdje, a zsUri elndke a dijkioszton.



2022 majusaban elészor formadlisan is csatlakoztunk az
EU altal kezdeményezett, itthon a HBLF altal gondozott
Sokszinlségi Honaphoz. Egy rendezvénylinkkel a neuro-
diverzitas kérdéskorét jartuk korbe tagjainkkal, jatékos,
élményalapu modszerrel. Tudatositottuk az ezzel kapcso-
latos tudatalatti el8itéleteinket és a sokszinliségmenedzs-
ment tarsadalmi és Uizleti hasznait, hogy miért j6 sokszind-
nek lenni és ennek kapcsan betekintettiink a N&i Vezetdi
Klub piackutatasanak eredményeibe is. A szakmai munka
mellett nem maradt el a kreativ jaték a legoval sem, felada-
tunkként azt tlztik ki, hogy cégvezetéként épitsiik fel ma-
gunkat legobol egy diverz kdrnyezetben!

A piackutatds eredményei alapjan elinditottuk a Masters of
MVUK programjat, amely 3 pilléren nyugszik: az elsé, hogy
egyetemeken el6addsokat szervezink a jovd néi vezetd
generacidja szamara, a masodik, hogy kilonbozé konfe-
renciakon lehetéséget nyujtunk a tagvallalatok vezeténdi
szamara a személyes markajuk épitésére, és elinditottuk
mentorprogramunkat is.

Stratégiai szOvetségesekkel egyittm(kodésben - az
Egyenlité Alapitvannyal, a BENT Balatoni N&i Vallalkozoi
Szakmai Kozosséggel, a Business Women's Networkkel, a
N&ének lenni j6 konferencidval, a Bridge Budapesttel, és a
HBLF Sokszinliségi Charta alairojaként — dolgozunk a cél-
jainkeért.

NGi vezeték

o

NGi Vezet6i Klub
tagsaganak bdvitése,
lathatésaganak
erdsitése

i

stratégiai partnerségek
fenntartasa, erésitése

Néi Vezetéi Klub — MVUK (mvuk.hu)

G \Q/
\/,
S
Klub mentorprogram
beinditasa
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kutatas megismétlése az onlyCEO Klub néi
tagjainak aranyanak

novelése

Q2

néi fokuszu

adomanyozéi program
megvalésitasa

©

@D

NGi Vezetdi Klub vidéki
program megvalésitasa

Masters of MVUK
program folytatasa
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Fenntarthato ipar e

Az MVUK Ipari Klub 2019-ben alakult. Magyarorszag gaz-
dasdgi és tarsadalmi jolléte szempontjabdl kulcsfontossa-
gu az ipar helyzete. Tagjainkat elsésorban az innovaciok,
Uj technologiak, kornyezettudatos és fenntarthaté gyartasi
megoldasok érdeklik, s kozéppontban a tapasztalatmeg-
osztas és a csoportos gyarlatogatasok vannak.

Magyarorszag egyik kimagaslé ipari szakmai kozossége,
dinamikus, innovativ szakmai klub. Kizarolag ipari cégek
fels6vezetdi szamara hoztuk létre. Kozosséglnk célja,
hogy segitsiik az ipari kotédési vallalatokat, legyenek
azok akar termékgyartok, kereskeddk vagy szolgaltatok.
Az ipari klubban tudas és tapasztalat alapu kapcsolatépi-
téssel, széleskord ipardgi ismeretekkel, gyartastechnologi-
akba val6 betekintéssel vagy jovébeni technoldgidk kozos
fejlesztéséhez partnerkereséssel, s tovabbi ipari inspiracio-
val segitjik az ipari vallalatok felsévezet8it. Eseményeinken
minden alkalommal kiemelten foglalkozunk egy adott, ipar-
hoz kothetd témaval. Az Ipari Klub k6zGsségében, az iparagi
0sszefogas, a szakmai ismeretek, és a tapasztalatok meg-
osztdsa all a f6 fokuszban. A tudas és latokor szélesitését
szeretjuk a gyakorlatban is alkalmazni, ezért egytttmikodé
partnereink és tagjaink gyakran szerveznek gyarlatogatast,
ahol testkozelbdl ismerhetjik meg mas cégek tevékenyseé-
gét és betekinthetlnk Uj gyartastechnologidkba. Célunk,
hogy innovativ, hianypotlo kezdeményezéstinkkel tamogas-
suk a tuddsmegosztast, az informaciéaramlast.

Az Ipari Klub tematikaiban egyre er6sebb szerepet kap a
kornyezettudatos és fenntarthaté gyartds, csomagolas,
energetika, karbontudatos logisztika és mobilitas, a kli-
mamitigacié és -adaptacio. Kiemelt fenntarthatdsagi té-
mank 2022-ben az energia kérdéskore volt, hadd emlitsiink
itt két telthazas eseményt:

e A Lego és az E.ON kozosen mutatta be inspiracios be-
szélgetésen az Ipari Klubban a megujulé energidkra valo
atallas egy kivalo hazai példajat, amit egyldttmdkodésben
valositottak meg Nyiregyhazan

e Nem csak a gyartastechnoldgidban, de az irodai mUiko-
désben, s kvazi minden ingatlanban megoldast kell ta-
lalni a hiités-ftés igények és a kornyezetvédelmi célok
Osszeillesztésére, amelyben a hdészivattylk stratégiai
jelent8ségét mutatta be a Daikin Ugyvezetdje egy erre
dedikalt nagyrendezvényen.

(R VALLA
LATERIT Y

(\
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g g Az energiavalsdg miatt a lakossdg és az ipari felhasznaldk is rendkiviili figyelmet forditanak az energiata-
karékos flitési és hiitési megoldadsokra. A fosszilis energiahordozokrdl torténd levalas nem csupan kényszer,
hanem fenntarthatdsdgi szempontbdl is egy jo lehet6ség a hdszivattyus rendszerekre torténd atallasra, amelyek
lényegesen alacsonyabb kéltségek és karbonkibocsdtas mellett biztositjak az otthonok, irodak és gyarak hitési
és flitési komfortjat. Torténelmi a mostani pillanat, hiszen a gazdasdgi és a kérnyezetvédelmi szempontok mellett
az unios és magyar politikai tdmogatas is adott egy uj, kérnyezetbarat technoldgia, a hdszivattyus rendszerek
elterjedéséhez. A kbzel négy millio magyarorszagi ingatlan tulajdonosaval egytitt kell megoldast taldlni a
kérnyezettudatos energetikai kérdésekre, amihez hozzatartozik a f(itési-h(itési szokdsaink Ujragondoldsa is.

Zuggo Balazs, Daikin Hungary Kft., igyvezet6
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Az dtalakuldban Iévé energiapiac, az energia arak drasztikus novekedése jelentésen novelte az energiaelldtast
biztositd szektor mellett az energiaintenziv ipardgak kitettségét, de kijelenthetd, hogy minden termelé

vallalat mikddésére komoly hatdssal vannak ezek a folyamatok. Emellett a vallalatokon egyre nagyobb a
nyomas, hogy szerepet vdllaljanak az alacsony-széndioxid kibocsdtasu gazdasdg kialakitasaban. Az eurdpai
vallalatok energetikai beruhdzdsait a kovetkezd években minden bizonnyal befolydsolni fogja az eurdpai zold
megaéllapodds (European Green Deal), melynek célja, hogy az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak mértéke
2050-re netto nulldra csékkenjen az 1990-es szinthez képest. Az EU vezetdi azt prognosztizaljak, hogy ez a
transzformdci6 az EU gazdasdgat modern, er6forras-hatékony és versenyképes gazdasdgga fogja atalakitani.
Mindezekre j6 példa a LEGO nyiregyhazi gyaranak az E.ON-nal k6zosen 2021-ben megvaldsitott napelempark
beruhdzasa. A 4,6 megawatt teljesitmény fotovoltaikus erémd a gyar energiasziikségletének 40-50%-at képes
fedezni megujulé energiaforrdsbdl, ezzel hozzajarulva a Lego csoport azon vallaldsahoz, mely szerint 2032-re
37%-kal csbkkentik gyaraik szén-dioxid-kibocsatasat.

Téth Andras Istvan
E.ON Hungdria Csoport Megoldasértékesitési igazgatoja
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A j6 k6z6sség az 6sszetartozast jelenti, ahol (lizleti) kapcsolatok, bardtsdgok, egylittmiikodések alakulnak, a
problémakra pedig megolddsok sziiletnek.

Téth Gabor,
vezetd, MVUK Ipari Klub és Epit&ipari Férum;
tizletfejlesztési vezets, MVUK Zrt.

Fenntarthatd ipar
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A levegd ingyen van! A Press Air Kft. kiildetése
az, hogy egészséges és hasznos is legyen.
Tarsasagunk elkotelezett a kérnyezetiink
tisztasdga és tevékenységlink fenntarthatdésdga
irant, rendszeresen tartunk el6adasokat

a technikai ujdonsdgokrol. Tamogatjuk
partnereinket abban, hogy sdritett levegds
rendszeriik semmivel ne szennyezze a
kornyezetet, ami azt jelenti, hogy a kondenzatum
kezelés legkorszer(ibb eljdrasainak alkalmazasat
szorgalmazzuk. Az MVUK és az Ipari Klub
megfelel6 forumot biztosit a fenntarthatésag és
a tiszta leveg6 témdinak napirendre tlizésére,
amiben aktivan k6zrem(kédunk.

Desed Laszlo,
lgyvezet6, Press Air Kft.

A klimavaltozas, az okologiai rendszerben bekovetkezd, sokszor emberi tevékenység okozta valtozasok szamos kockaza-
tot és lehetSséget jelentenek az Uzleti szektornak, kdzosséglink tagjainak és ezaltal kdzvetve az MVUK-nak is. Szeretnénk
tagjainkat és altaluk a hazai gazdasagi szektor szerepldit segiteni és 6sztondzni a zold, korforgasos gazdasagra valo at-
allasban. Ezért is 2023-ra a korforgasos gazdasag konkrét elemeivel és a karbonsemleges miikodés megoldasaival
szeretnénk kiemelten foglalkozni még a kdrnyezettudatos gyartas, épitdipar és termékfejlesztés mellett az Ipari Klubban,
tovabbi rendezvényeinken pedig a szolgaltatd cégek vagy KKV-specifikus kérdésekben szeretnénk tovabblépni és mélydlni.

"

2023-BAN CELJAINK:
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tobb nagy és kis rendezvényen progressziven fenntarthaté termelés és fogyasztas terén jo stratégiai szakmai partnerség kialakitasa a tagok fenntarthatdsdgi teljesitményének mérését
megjeleniteni a témat megoldasokkal rendelkezé tagjaink lathatésaganak szolgéalé médszertan kidolgozasa
erésitése

Ipari Klub - MVUKmvuk.hu)
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A szervezet tulajdonosanak meggydz6dése, hogy a sikeres vallalatoknak vissza kell adni
a tarsadalom szamara. Az MVUK a sajat adomanyozoi tevékenységén tul azonban kiilde-

téstudattal is bir ezen a terlleten:

o fejleszteni kivanjuk sajat példamutatdssal, kreativ adomanyozoi aktivitasok alkalmazasa-

val a tagok adomanyozoi kulturajat

e valddi hatdst szeretnénk elérni a gyermekfejlesztés, gyermekvédelem terlletén kiemelt
munkat végzé civil szervezetek mikodésének tdmogatdsa révén az MVUK x Edisonfund

kdzosségi finanszirozoi program révén

e Pro Bono tagsagaink révén szeretnénk, ha természetessé valna az Uzleti szektor és a
tarsadalmi szervezetek egyenrangu kommunikacioja és egyuttmdikodése.

9 9 Az hatott rdm, amikor megértettem, hogy
a mi kis pici pénziink mekkora hatassal lehet
egy szervezet miikédésére. Es mar akkor is
mUkodésre adtuk, nem cimkéztiik. Ez sorsfordito
volt. Kialakult a kiildetéstudat, hogy ha ennek
ekkora jelentésége van, akkor tegylink bele egyre
tobbet évrél évre. Ebbél sziiletett a Bridge-dzsel
k6zdsen inditott Edisonfund is.

Horvath Janos,
tulajdonos-vezérigazgatd, MVUK

|
A programot egylitt taldltuk ki, beépitettiik

a korabbi tamogatdi tapasztalatokat és

a szervezetek sziikségleteit is. A vagy

az, hogy egyik képet a masik utan rakjak

ki egyiitt az MVUK kéz6sségének tagjai,

és ez sok Edison100-as szervezetnek
biztosithasson tamogatast. Ké6zben pedig egyre
természetesebbé valjon a validalt iizleti szereplék
és tarsadalmi kezdeményezések kdzotti
egylttmikodés.

Pistyur Vera,
alapitd, vezetd, Bridge Budapest

Tarsadalmi értékteremtés

MVUK-13  MVUK-14

Az MVUK Magyarorszégon eddig egyediilalld médon all
gyermekeket fejlesztd, innovativ tarsadalmi kezdeménye-
zések mellé. Tdmogatoi programunk stratégiai partnere a
Bridge Budapest altal életre hivott Edisonplatform alapja,
az Edisonfund, amely segiti munkankat a tamogatandé
szervezetek kivalasztasaban, a tamogatasok eljuttatasa-
ban és a szervezetek fejlesztésében egyarant.

Minden évben négy kivalasztott szervezetet szeretnénk
2,5-2,5 millié forint értékben alapveté miikodési forras-
hoz juttatni, annak érdekében, hogy a szervezetek szakmai
munkajukra koncentralhassanak és ezaltal megsokszo-
rozhassak hatasukat. Partnerink a tamogatandé szerve-
zetek kivalasztédsaban, a tdamogatasok eljuttatdsaban és
a szervezetek fejlesztésében egyarant segiti munkankat.
Tagjaink személyes szerepvallalasa elengedhetetlen a
program sikeréhez és hatdsossdgahoz, kozosségi adoma-
nyozé program lévén. Hiszink benne, hogy egy-egy vallalat
kisebb érték adomanyozasa helyett az 6sszefogas, a cél-
zott kozos tamogatas révén tagjainkkal egyUtt valodi tarsa-
dalmi hatast érhetunk el.

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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Kozel 120 tagunkat sikerdlt mozgdsitanunk 2022-ben kozosségi adomanyozasunk kereté-
ben. 39 tagunk teljesértékl ,puzzle” darabbal tdmogatta a programot, tobben pedig mas
kreativ modon kisebb 6sszegekkel tamogattak pl. tamogatdi jegyet vettek a kerti partyra
vagy egyedi adomanyt adtak az Atlas Award dijatadén. Az MVUK minden tizedik ,puzzle”’
értékével, tovabba az elégedettségi felmérés kitdltésekor alkalmazott nemes tigyhoz kotott
marketing révén szallt be a tdmogatasba kozvetlendl. A puzzle-tdmogatok korében kisor-
soltuk végul az Igazgyongy kozosségében munkalkodd gyerekek és fiatalok altal festett
képet. [gy 6sszesen 10 millié forintot gy(jtottink négy kivalasztott civil szervezet szamara
2022-ben:

ﬁ_‘,‘ﬁ IGAZGYONGY ALAPITVANY, amely az esélyegyen|éségért, tarsadalmi
3 integracioért, a gyerekszegénység, és az atorokitett mélyszegénység fel-
szamolasaért dolgozik.

IGAZGYONGY
ALAPITVANY

HOPARDUC ALAPITVANY, amelynek célja, hogy a Hoparduc Fejleszts
Falmdszas modszerén keresztil segitsék mozgasukban és figyelmikben
Osszerendezettebbé valni a hozzajuk forduld gyermekeket.

VARAZSMANCSOK, amely kutyds terdpia foglalkozasok keretében tera-
pias kutydk bevondsaval szervez komplex fejleszté foglalkozasokat évo-
datol kozépiskola végéig.

HINTALOVON GYERMEKJOGI ALAPITVANY, amely azért dolgozik,
hogy felhivja a figyelmet a gyermekek jogaira.

@

HINTALOVON

MVUK x Edisonfund - MVU(mvuk.hu)

99

Oriilbk, hogy az MVUK (izleti alaptevékenysége mellett tarsadalmi
felelésségvallaldssal is foglalkozik és ebbe tagjait is tevékenyen bevonja.
Véllalkozoként eddig is szamos jo cél mellé alltunk, kiilbnb6z4 szervezeteken
keresztiil tamogattuk azok megvalGsuldsat, azonban az MVUK-val és tagjaival
egyiitt még nagyobb a jelent6sége annak, amit adunk, hiszen az MVUK keretein
beliili 6sszefogdas még nagyobb lehetéségeket tartogat. Az elmdult években az
MVUK talélkozéin szémos olyan tdmogatott tarsadalmi ligyet és szervezetet

is megismerhettem, akik jotékony tevékenységlikkel a raszoruldk széles korét
segitik. Akdr csak eddig, a jovében is 6rém lesz szémunkra az MVUK tagsdgéval
egylitt ezen k6zds jotékony célok érdekében 6sszefogni és tevékeny maradni.

dr. Antolik Gyula, Gigyvezet6, Credit Control Menedzsment Kft.

99

Nekem vezetéként mindig is fontos volt, hogy a pénzligyi sikeresség

mellett tarsadalmi értéket is teremtsek és ha lehet, kbrnyezettudatosan.

A vendéglatasban ezek a szempontok rendkiviil j6l kombinalhatéak, geotermikus
energia, kornyezetbarat szalloda mikodtetés, vendég élmény, mind ide sorolom.
KKV-ként viszont makro méret( tarsadalmi probléma megolddasaban részt venni
nehéz, igy kiilén ériiltem, amikor elindult az MVUK x Edisonfund program, mert
igy tudom, hogy az egyéni hozzajarulasom, tobbedmagammal valdban segiti

a hazai gyermekfejlesztés ligyét. Szivesen tdmogatom az MVUK-t abban a
céljaban, hogy a tagok kérében er6s6djén az adomanyozdi kultura.

Puch Eszter, ligyvezetd, Drava Hotel Thermal Resort


https://mvuk.hu/fenntarthatosag/mvuk-x-edisonfund/

Az MVUK tovabbi médokon is erésiti kézosségi szerep-
véllalasat és tarsadalmi értékteremtését.

Pro Bono tagsagot biztositunk egyes civil szervezet részére,
amivel egyrészt célunk, hogy az egyenrangu kommunikaciot
és partnerséget eldsegitsiik a két szektor szerepléi kozott, a
civil szervezet haldzatépitését és potencialis egyuttmdkoddi
korének novelésére adunk kozvetlen alkalmat. 2022-ben 8
szervezetnek adtunk Pro Bono vagy kedvezményes tagsa-
got (Csodaldmpa Alapitvany, Egyenlit§ Alapitvany, Kanadai
Magyar Kereskedelmi Kamara, Magyarorszagi Uzleti Tanacs
a Fenntarthato Fejlédéséért (BCSDH), Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat Alapitvany, Ovi-Sport Kézhasznu Egyesu-
let, Salva Vita Alapitvany, United Way Magyarorszag), amely
szamos inspiracids orat és talalkozast jelentetett szamukra
(8 milli¢ forint értékd tdmogatas)

Hagyomanynak szamit karacsonyi akcionk, melyet a Cso-
daldmpa Alapitvannyal kardltve végzink: minden évben a
tagszamunkat is meghalado, sajat kézzel készitett kara-
csonyfadiszt készitenek az onkéntesek, melynek megva-
sérlasaval duplan ajandékozhat az MVUK: egyrészt a civil
szervezetnek teremt bevételt, masrészt tagjainak ad tarsa-
dalmilag hasznos szimbolikus ajandékot.

Ev kdzben és karacsonykor egyszeri jotékonysagi adomany-
nyal segitjik néhany civil szervezet munkajat (pl. Eréforras
Alapitvany, Megyunk tovabb el&re Alapitvany stb.).

Az éves addbevallas idején felhivjuk a tagok figyelmét az
1%-0s kampany jelentéségére, partnereinket név szerint is
ajanlva.

2022-ben tehat dsszesen 18,7 millid Ft pénzadomannyal
jérult hozza az MVUK illetve rajta keresztiil, kezdeményezé-
sére csatlakozo tagjaink a civil szektor erésitéséhez néhany
témaban, kiemelten a gyermekek fejlesztésének lgyéhez.

Tarsadalmi értékteremtés

| ADOMANYOZASI ES PRO BONO TAGSAG TEVEKENYSEGUNK KIEMELT STRATEGIAI KEDVEZMENYEZETTJEI 2022-BEN
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CSODALAMPA ALAPITVANY

Eletveszélyes betegségben
szenved6 gyermekek
kivansagainak teljesitésével
varatlan 6romot, maradandé
élményt lehet szerezni, nem
csak a gyermekeknek, de a
csalddjaiknak is.

Egyenlito

EGYENLITO ALAPITVANY

Karriert épiteni, vezetonek lenni
nemt6l figgetlen univerzilis,
emberi képesség. A cél az,
hogy magatdl értet6dé legyen:
ne nemiink vonatkozasaban
hozzunk dontést arrdl, hogy
ralépiink-e erre az utra.

*

\

MAGYAR REFORMATLIS
SZERETETSZOLGALAT

REFORMATUS
SZERETETSZOLGALAT

Nemre, vallasra, politikai
hovatartozasra valé tekintet
nélkdil, a raszorultsag elve
mentén segitséget nyujtani

igazan nagy emberi gesztus.

UNITED WAY

Ha valamire sziikség van ma
Magyarorszagon, akkor az a jové
generacitjanak tdmogatasa.
Es az, hogy minél tobb
gyereknek tarsadalmi, kulturdlis
és vallasi hovatartozdsuktél,
egészségi allapotuktol
fliggetleniil legyen esélye a
mindségi tanulasra.

9 9 Hogy mi mindent kaptam az MVUK tiszteletbeli tagsdgat6l? A folyamatos kapcsolattartason til megbecsiilést,
tamogatdst, s6t baratokat is. A tdmogatas nem korlatozodik pénzadomdnyokra, hanem pro bono segitséget
is jelent, ami napi szinten megkdnnyiti a mostani nehéz pénzligyi és gazdasagi helyzetben a nonprofit létet és
szamomra a helyes ut kivalasztasat. Kiemelked6en fontos az a pozitiv Iégkér, ami minden egyes Uzleti taldlkozodra
jellemzé; ahogy befogadnak a tagok, egyenrangu partnernek tekintenek, és kifejezetten érdeklédnek az irant, hogy
és miként lehet vezet6ként helytallni ebben a nem kénnyd non-profit szegmensben. Vannak hasonlé és nagyon
mas vezetdi kihivasok, amiket meg tudok osztani ebben a kivancsi, érté és tamogato tagokbdl allé kozosségben.
A talalkozdk hihetetlentil vonzéak szamomra, igen megérint az a nyitottsag, inspiralé kézeg, amit itt talalok.
Hiszem, hogy a vezetdség, kollegak és a tagok szamadra az értékteremtés, a jovével vald ,toérédés” épp olyan
fontos, mint nekem, hiszen erre nem csak a mi, hanem gyerekeink nemzedéke is épithet.

Patzauer Eva, Pro Voluntarius dijas, ligyvezets, Csodalampa Alapitvany

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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Vezetdink és munkatarsaink személyes szerepvallalas-
sal, kapcsolatrendszerrel, idével és tudassal is segitik
szamos tarsadalmi szervezet, ligy el6rehaladasat:

e Horvath Janos a Menedzserek Orszdgos Szovetsége,
Dintsér Andrea pedig az Egyenlité Alapitvany és a HBLF X
Mentor programjaban is aktiv, tudasukat és tapasztalatu-
kat atadva segitik a kdvetkezd vezetdi és/vagy vallalkozoi
generacio tagjait

e Horvath Janos, Iglédi Csaba és Dintsér Andrea a Bridge
Budapest Uzeneteit és hatdsossagat emeli személyes
részvétele és Pro Bono tevékenysége révén

e Dintsér Andrea elnokségi tag az Egyenlité Alapitvanynal,
ahol a szervezet néi esélyegyenléség témaban folytatott
szakmai munkajat segiti

Célunk, hogy munkatarsainkat és tagjainkat is 6sztonozzuk,
hogy személyes tudasukkal és idejiikkel, Pro Bono tevékeny-
ségek révén is jaruljanak hozza Magyarorszag vallalkozoi,
vezetdi kozosségének, tarsadalmi és civil szervezetének
fejlédéséhez. A Bridge Budapest 1%+1%+1% kampanyaban
a harmadik egy szazalékra hivja fel a figyelmet, vagyis a sze-
mélyes szaktudas, kapcsolati hald, id6 Pro Bono atadasara a
vezetdk és szakemberek korében: 2022-ben Horvath Janos
személyesen is részt vett a kampanyban.

Mindezzel pedig célunk, hogy igazsagosabb, befogado tar-
sadalmat épitstink kozosen.

Az idedlis vildigomban nem az a fontos, ki vagy,
hanem hogy mit csindlsz. Nem az, honnan
jottél, hanem hova tartasz. Nem az a rendezé
elv, hogy oszd meg és uralkodj, hanem az élni
és élni hagyni. Olyan vildagban szeretnék élni,
amiben van pozitiv jovékép, van k6zds nevezé.
Ne azt keresstik, ami megoszt, hanem azt, ami
0sszekot.

99

Iglédi Csaba,
tarsalapitd, vezet6, onlyCEO Klub;
senior leadership tanacsado, Your Way Consulting

Q
AN/

Uj adomanyozoéi forma kiprébalasa,
adomanyozoi kultdra tovabbi
fejlesztése

Fenntarthatésdg - MVUK (mvuk.hu)

2

MVUK x Edisonfund 2023-as program
sikeres megvalésitasa

2023-BAN CELJAINK:

néi esélyegyenléség terén partnerség
és tarsadalmi szerepvallalas program
életrehivasa vagy csatlakozas

vezet6i mentorprogramban részvétel

)

Pro Bono tagsagok, stratégiai szakmai
tagsagok és egyiittmiikodések
fenntartasa, erGsitése

mentorként


https://mvuk.hu/fenntarthatosag/jotekonysag-kiemelt-partnereink/

Kornyezetunk
vedelmeben

Az MVUK egyre tudatosabban biztosit teret, hogy tagjaink segitséget vagy inspiraciot kap-
janak a kornyezeti kihivasok kezelésében. A klimavaltozas elleni kiizdelem vagy a kdvetkez-
ményeihez valo sikeres alkalmazkodas, az energiavalsag rovid és hosszu tavu céges szintl
megoldasi lehet8ségei és a kdrnyezettudatos gyartas és termékfejlesztés kiemelt témaink
voltak idén és lesznek a jovében is.

GRI3-3 GRI305-1 GRI305-2 GRI305-3

Vallalatunk mérete, tevékenysége és miikodési modja miatt tobbségében elenyészé
kornyezeti hatasunk:

e rendezvényeink karbonlabnyoma és az ott keletkezé élelmiszerhulladék

e iroda mdkodésinkhoz kapcsolddo anyagfelhasznalds és hulladék

o kozlekedéshez kapcsolddd lizemanyagfelhasznalds és karbonkibocsatas.

Bar kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszeriink nem miikodik, a tudatossag és elkotele-
z6dés révén mar most is vannak kornyezetbarat intézkedéseink, még ha ad hoc, infor-
malis jellegliek is:

e informalisan teleautd felajanlas vagy szervezés egyes eseményekhez

o élelmiszerhulladék csokkentését célzd becslési modszertan a rendezvényeinkhez kap-
csolodoan

a kilenc céges gépjarmdbdl ot darab hibrid

a munkatarsak lehetdség szerint 0sszeszervezik utazasukat vidéki utakon
tomegkozlekedéssel is elérhetd rendezvényhelyszinek valasztasa és annak tudatositasa
tartds névkitlzok készitésére atallas az egyszer hasznalatos helyett.

Méretiinkkel, mdkodési modunkkal és hatasunkkal dsszhangban a Iényegességet szem
elétt tartva az anyagfelhasznalas, hulladék, kibocsatéasok nincsenek pontosan mérve, de
becslljik és tudatositjuk azokat, keresve a kornyezeti hatas csokkentésének lehetéségeit.

GRI 305-5

Kornyezetlink védelmében

GRI301-1 GRI306-2 GRI306-4 GRI417-1

2022-ben:

e kozel 60 kg irodai papirt hasznaltunk

e 200 db laminald foliat és

e 65 darab ajandék boroslveget szereztiink be el6éaddink szamara

o kozel 40 kg papirhulladékot termeltlink, melyet Ujrahasznositasra bocsatottunk

o kb. 2028 liter Uzemanyagfelhasznaldst igényeltek az Uzleti utak

o veszélyes hulladékot nem termeltiink, mert a szolgaltatok visszaveszik (toner, mobil-
telefon, laptop stb.).

HARIS

P ABRK

A ndlunk szervezett, sokszor akar 100 f8s, telthdzas MVUK rendezvényeknek
mindig szivesen adunk helyszint és kiszolgalast. Kiemelt célunk, hogy az
atmoszféraval, ellatassal, rugalmas és gyors kiszolgaldssal is segitsiik a
minél hasznosabb lizleti kapcsolddasok létrejottét, a mindenkinek hasznos
beszélgetések zavartalan lebonyolitasat. Tisztaban vagyunk tevékenységlink
z0ld terheivel, emiatt fokozatosan keressiik a kérnyezettudatos megolddsokat
figyelembe véve adottsdgainkat és lehetéségeinket. Karbonlabnyomunk
csOkkentésére a Haris Parkban az étteremben és a rendezvényeken is sz(rt
vizet kindlunk (ezzel csdkkentve a géngyéleget, csomagolast, szallitdst);
szelektiven gydjtjiik a hulladékot, az esévizet zaportdrozéban gydjtjiik (igy
locsoljuk csodalatos kertiinket), nem hasznalunk egyszer hasznalatos, mianyag
eszkozoket, tovabbd elektromos autétoltét biztositunk vendégeink szamdra.
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tudatositjuk és kornyezeti hatasunk
csokkentésére toreksziink

anyagfelhasznalasunk és hulladékainkat

mobilitasi szabalyzatot dolgozunk
ki a biztonsagos és fenntarthaté

papir felhaszndlasanak lehetéségeit o kézlekedés dsztonzésére

éX}; megvizsgaljuk a kdrnyezetbarat irodai 8
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Vaéllalatvezetés és munkatarsaink

Vallalatvezetes és
munkatarsaink e

Az MVUK stratégiai és operativ dontései a munkatarsak
bevonasaval sziletnek szervezetlinknél, a dontési jogkorok
a vezet6khoz vannak delegalva. A lapos, lean, mégis tuda-
tosan strukturalt szervezeti felépités lehetévé teszi a folya-
matos tajékozodast, véleménynyilvanitast, kozos Otletelést,
dontéshozatalt. Rendszeresen sor kerll a teljes csapat-
tal, vezet6séggel, funkcionalis terlletekkel és a klubokkal
megbeszélésre, igény szerint pedig barmikor elérhetéek a
dontéshozok. Fontos, hogy a strukturéltsag egyben a felha-
talmazas melletti 6nalld munkavégzeést is lehetévé tegye,
minden teriiletnek van kinevezett vezetdje (klubok, lzlet-
tdmogatds, Uzletfejlesztés, marketing, fenntarthatdsdg),
akik nagyfoku onallésagban végzik munkajukat kompeten-
cidjukhoz és tudasukhoz illeszkedéen. ,Nem létezik idedlis
vilag, amire varni kellene. A vildg mindig éppen az, ami, és
rajtad mulik, hogyan reagdlsz ra” — mondta Isaac Marion,
amerikai iro, ami tokéletesen 6sszegzi a valtozasokkal kap-
csolatos megkozelitésiinket. Eppen ezért kiemelt fontossa-
gu a rugalmassag, problémamegoldd készség, kreativitas
annak érdekében, hogy reziliensek tudjuk lenni a valtozé
kornyezettel, a varatlan helyzetekkel, és Uj kihivasokkal
szemben. Ennek érdekében mi magunk is folyamatosan a
megujulasra 6sztonozzik magukat, keressik a jobb, haté-
konyabb és hatasosabb megoldasokat. Csapatban dolgo-
zunk, egymast tamogatva.

GRI 3-3

GRI 2-10

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-16

GRI 2-18

GRI 2-23

GRI 2-24

GRI 2-25

GRI 2-26

GRI 402-1




Az Uzleti és fenntarthatdsdgi kockazatok és lehetéségek
azonositasa, tudatositdsa és beépitése szamos maddon biz-
tositott, a tulajdonos és vezérigazgato kijelolt felelésségével.
Nem csak személyes elkotelez&dése miatt, de dontéshozdi
feleléssége miatt is. Eppen ezért kulcsfontossagu, hogy
olyan légkort teremtsiink meg csapatunkban és k6zossé-
gilinkben, hogy az aggalyokat, észrevételeket minél kony-
nyebben és batrabban megossza veliink barki. Méretlink
és tevékenységink jellege miatt nem lizemeltetiink anonim
bejelent6 vonalat, de az ajtonk, fllink, szemink és szivink
folyamatosan nyitva, mert hiszlink benne, hogy ezek az ész-
revételek és javaslatok jobbd, er6sebbé és fenntarthatébba
tesznek minket. A hibazas kulturajat tamogatjuk, hiszen mun-
kankban az emberi tényezd meghatdrozo, dinamikus tevé-
kenységunk, kreativitas igénytink, tempdnk és megujulé ké-
pességlnk természetes velejardjaként tekintiink a hibazasra.

A szervezet teljesitményét, eredményességét, Uzleti és
tarsadalmi hatdsait negyedévente értékeljik a teljes csa-
pattal. llyenkor a vezérigazgatd és a vezetéség szamara
is visszajelzést lehet adni, értékelni az § tevékenységu-
ket. Tagjaink formalisan az elégedettségi kérd6iven és
az Uzletfejlesztési targyaldsok soran, informalisan pedig
barmikor visszajelzést adhatnak eredményeinkre, muiko-
déslnkre.

2022-ben megfogalmaztuk Krédonkat, vagyis értéknyi-
latkozatunkat is annak érdekében, hogy a minket szlk és
tagabb kozosséglinkben dsszefogd értékek nyiltan kozzé-
téve is er@sitsék mukodésinket. Olyan tagokat szeretnénk
kozosségunkbe invitalni, akik osztoznak vellink ezen érté-
kekben, és olyan munkatarsakat, akik meggyéz6déssel és
szenvedéllyel dolgoznak ezek mentén.

Vaéllalatvezetés és munkatarsaink

A kis vallalati méretre vald tekintettel formalis szabalyza-
taink nincsenek, de 2023 soran etikai/magatartasi kodexet
kivdnunk megfogalmazni a folyamatosan novekvé és sza-
mos kozvetett munkatarsat tartalmazé csapatunk tagjai
szamara.

Mivel a bevonas alapu dontéshozatalban és megoldaskere-
sésben hiszlnk, barminemd, a csapatunk vagy a kozossé-
gunk tagjait radikalisan érinté valtozasrol van tudomasunk
vagy all szandékunkban, arrél mindig idében igyeksziink
tajékoztatni Gket elére, hogy részt vehessenek annak alaki-
tasaban és felkészllhessenek azok alkalmazasara.

Hissziik, hogy az

értékteremtd kapcsolodasok,

egyéni és kdzdsségi feleldsségvallalas,

etikus, fenntarthatd és problémamegoldo vezetés,

folyamatos tanulas, fejlédés és megujulas,

Q@ @ &

nyitottsdg, elfogadds, szolidaritds és bizalom és

o
°
o

pozitiv kdrnyezeti és tarsadalmi labnyomaink

S

révén tagjainkkal egyiitt jobba tessziik a vildagunk!

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022



MVUK Fenntarthatosagi Jelentés 2022

Vdllalatvezetés és munkatarsaink

GRI2-7 GRI2-8 GRI2-19 GRI2-20

A csapat

Az MVUK sikerének egyik legfontosabb zéaloga a csapat,
amely nap mint nap professzionalisan, elkdtelezetten, leg-
jobb tuddsa és képességei szerint tesz a kozOsség épité-
séért.

Vallalatunk értékeihez és mikodéséhez kapcsolddoan ki-
emelt kompetencidk és munkavallaloi tulajdonsagok: pro-
fesszionalizmus, megbizhatosag, rugalmassag, céltuda-
tossag, kitartas, segitékészség, nyitottsag, etikussag.

Kozosségiink befogadd, a sokszinliség szamunkra érték,
de a kis létszamunkra valo tekintettel ezt nem statisztikaval
tudjuk j6l megragadni. A nemzetkdzi Utmutatoknak megfe-
lel6éen csapatunk részének tekintjik azokat az alvallalkozo-
kat, akik kulcsfontossagu tevékenységet végeznek vallalko-
zoként (kozvetett munkatarsak). A kapcsolédé indikdtorok
a GRI-indexben megtalalhatoak, itt pedig alljon egy rovid
infografikus 6sszefoglald a 2022-es csapatunk néhany jel-

lemzéjérdl.
%

Osszlétszam: 22 f6 / 17,95 TME

e

5 f6 részmunkaidds foglalkoztatasban

69 |

9 f6 vezet6 (4 férfi, 5 ng)

1

1 f6 gyermekgondozasi tavollét alatt

GRI2-21 GRI3-3 GRI202-1 GRI401-1 GRI401-2

2022-ben kettd részmunkaidés, nulla hatdrozott idés szer-
z8déssel rendelkezé alkalmazotti munkatars, a kozvetett
munkavallalok kozott is harom részmunkaidds volt. A ru-
galmas és kotetlen munkaidé, valamint a tdvmunka, ottho-
ni munkavégzés részben vagy egészben mindenki szamara
elérhetd, ugyanakkor egyedi megallapodas része. A kdzvet-
len munkavallalok elsésorban az zlettdmogatd és Uzlet-
fejleszté csapat és vezetdik. A vezet6ség tobbi tagja és a
beszélgetésvezetdk vallalkozok, akik mas tevékenységet is
folytatnak, ugyanakkor stratégiai partnerként toltik be sze-
repiiket az MVUK életében és fejlesztésében a kdzos célok
vezérelte kozosseégeépitésben.

Az MVUK és a kdzdsség szempontjabdl is fontos a munka-
vallalok jolléte, hogy biztonsdgos és egészséges munkako-
rdlmények kozott dolgozhassanak, méltanyos bérért és jut-
tatasokért, 6ssze tudjak egyeztetni munka- és maganéleti
céljaikat és feladataikat. Ezt tobb foglalkoztatasi eszkozzel

is tdmogatjuk.

22 osszes létszambol 15 f6 n6 7 férfi

100% rugalmas munkaidébeosztas

GRI1401-3

GRI1404-2 GRI404-3 GRI405-1 GRI405-2

Versenyképes és méltanyos fizetést adunk, kiegészitve
azt teljesitményosztonzd és -elismerd juttatasokkal és
jutalmakkal. Az MVUK atlagos fizetése a piaci atlag kozel
140%-a (bruttd alapfizetéseket tekintve). Ezeken tul a je-
lentésiras apropojan méltanyos bérezési gyakorlatunkat is
megvizsgaltunk szamos mutatdészam mentén, bar a kis lét-
szamunk és komplex munkakoreink miatt ezek nem egyér-
telmden értelmezhetbek. Ettél fliggetlendl a GRI indexben
ismertetjuk ezeket.

Két méltanyossagi mutatonk alljon itt:

& A palyakezdd/legalacsonyabb bér béven a jogi
értelemben vett minimalbér felett van (kozel

30%-kal).

& A nék atlagosan 17,2%-kal keresnek keveseb-
bet Magyarorszagon, atlagosan 14%-kal az Eu-
ropai Unioban, ezért fontos kiemelni, hogy az
MVUK-ban azonos poziciéban azonos alapbér
van nemtdl figgetlendl.




Osszességében megallapithatjuk, hogy a jogi értelmezés
helyett méltanyos megélhetéshez igazodik bérezésiink, a
hazai atlaghoz vagy a legmagasabb bérhez mért eltérése-
ket is elfogadhatonak tartjuk.

Az alapfizetésen tul a munkakorhoz kapcsoldddan eszko-
zoket biztosftunk (telefon, laptop, autd), tovabba teljesit-
mény-0sztonzd és -elismer6 jutalékrendszert mdkodtetlink
egyéni és céges célok elérése, kiemelkedd hozzajarulas
vagy Uj tagok bevondsa kapcsan. Utdbbi kulcsfontossagu,
nem csak a kozosség egészséges megujulasa miatt, de
azért is, hogy minden munkatars eredményesen tudja kil-
s6 kommunikacioban képviselni szervezetlnket, céljainkat,
mukodésinket, s magat a tagsagot, a vezetdi kbzosséget,
amelyet kozosen épitiink. Mindezek objektivvé tétele és
kolcsonos elfogadasa érdekében rendszeresen végzink
eredményeket elemzd Osszcsoportos megbeszéléseket
és évente egyszer a vezérigazgatd tart mindenkivel félig
informalis teljesitményértékel6 beszélgetést. A vezetdk
teljesitmény-értékelése teljesen formalis, akik tovabbi fela-
datot latnak el sajat csapatuk teljesitmény-értékelésében.
A versenyképes fizetéseket tekintve meg kell emliteniink
azt a nehezitett gazdasagi helyzetet, amiben az elmult
idészakban mindenkinek mukddnie kellett. Annak érdeke-
ben, hogy kollegainkat segitsiik az energiavalsag és magas
inflacio kovetkezményeivel vald megkiizdésben a tervezett
egy helyett kétszer is volt béremelés az inflaciét koveté és
azt meghaladd mértékben, tovabba jutalmat is fizettlink.
Tagjainkkal kozos érték az emberi munka és a méltanyos
bérezés, igy nem meglepd, hogy az orszagos adatokhoz
képest is magasabb a személyi raforditasok évrél-évre tor-
ténd novelése.

Vaéllalatvezetés és munkatarsaink

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITAS VALTOZASA AZ OPTEN ADATBAZISA ES ELEMZESE ALAPJAN

2021/2020 2022/2021

Arbevétel alapi szegmens

Orszagos MVUK

L E:Tele] §

100-400 millio Ft 15,6% 22,4%
400 millié — 1 milliard Ft 16,2% 179%
1-3* milliard Ft 16,6% 189%
3* milliard felett 12,4% 17.6%

Orszagos MVUK
9 tagok
172% 46,3%
13,9% 26,7%
4,8% 13,0% 211% 44,5%
11,7% 16,7%

*Megjegyzés: 2022-ben a mérés szegmentacidja a szérasok véltozasa miatt 1-5 millidrd és 5 milliard felettre valtozott, ami korldtozza az egy az egyben

val6 6sszehasonlitas lehetéségét.

Tarsadalmi felel6sségvallalasunk és iizleti sikeriink za-
loga is munkatarsaink folyamatos fejlédése. Munkatar-
saink munkakaoriiknél fogva folyamatosan Uj informaciok-
kal és témakkal taldlkoznak a rendezvényeken keresztul,
melyek akarva-akaratlanul tagitjak holisztikus és altalanos
ismereteiket, tudasukat. A vezérigazgatd ezen tul a mun-
kakorhoz szikséges tudas és kompetencia elvégzését
képzés-fejlesztéssel is tdmogatja, igy példaul Téth Gabor,
Uzletfejlesztési vezetd részt vett 2021-ben a BCSDH Jové
vezet6i programon, mely nem csak vezet6fejlesztés, de
egyben fenntarthatdsagi tudasfejlesztés is volt szamara.
Az egyéni képzéseket a teljesitményértékel beszélgetések
és a munkavallalok proaktiv felvetése alapjan hagyja jéva

a vezet6ség. Jelenleg ennek a kihasznaltsaga alacsony,
amelynek okait megvizsgaljuk 2023-ban. Az egyéni fej-
I6dést tovabba on-the-job, vagyis munkavégzés soran al-
kalmazott képzés tamogatja, Uj lizletfejlesztési és Uizlet-ta-
mogatasi kollegaink mellé tapasztalt mentort rendellink az
elsd id6szakban, akik kisérik és tamogatjak ket a munka-
korlk jobb megismerésében és elvégzésében. Az egyéni
képzések mellett a csapat kozds fejlesztésére is Ugyeliink,
az Uzletfejleszté csapatnak szupervizios tréninget szervez-
tink, a teljes munkatarsi csapatnak pedig egésznapos rezi-
liencia képzést tartottunk kiilsé trénerekkel, ezzel is reagal-
va a kornyezetlinkbdl fakado kihivasok egyikére.

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022



MVUK Fenntarthatosagi Jelentés 2022

Vdllalatvezetés és munkatarsaink

GRI3-3  GRI403-1 GRI403-2 GRI403-3 GRI403-4 GRI403-7 GRI403-9 GRI403-10

Munkabiztonsag és egészségvédelem

Fontos szamunkra munkatarsaink és tagjaink biztonsaga és egészsége. Formalis munkahelyi egészség- €s biztonsag iranyitasi rendszerrel a méretlnk és a munkavégzésbdl eredd koc-
kazatok mértéke miatt nem rendelkezlink. A rendezvényeink, taldlkozoink, mikodésink tervezésekor figyelemmel vagyunk az ilyen jellegl kockazatok minimalizaldsara vagy lehetéség
szerinti elkerllésére. 2022-ben munkahelyi baleset vagy incidens nem volt, foglalkozasbdl eredd tavollét nem volt. Munkabiztonsagi megbizott az Uzlettdmogatasi terilet vezetdje, de
egyrészt megnovekedett feladatai és felel6sségi kore miatt, tovabba a szervezet ndvekedése és a tavol végzett munkak megszaporodédsa miatt 2023-ban felllvizsgaljuk rendszerlnket,
folyamatainkat a jogi megfelelés és a szocidlis felel¢sségvallalas szempontjabdl is. A legfébb kockazatot a munkahoz kapcsolddd gépjarmuvezetés jelenti, igy emiatt is megujitjuk 2023-

ban mobilitas politikankat és a gépjarmihasznalati szabalyzatunkat.

Tisztességes és etikus miikodés

Alapértékeink kozott és mindennapi muakodéstnk kozott
is szerepel a jogszerd, etikus miikodés, amely stabilitast
eredményez nem csak a tulajdonos és a munkatarsak, de
atagok, vagyis az Ugyfelek szédmara is. Az MVUK dnértéke-
|éssel megmeérettette magat a Bridge Budapest ,Vallalhato
Uzleti szereplé” szempontrendszerén is, melyben megalla-
pithatjuk, hogy megfelellink a mindsiték altal osszeallitott
jogszerU és etikus Uzletvitel elvarasainak.

vallalhatoé
uzleti szereplo

CIrEREEED

GRI2-23  GRI2-24 GRI 2-27

Hatarozottan kiallunk olyan etikai elvek és értékek mel-
lett kommunikacionkban és mindennapi gyakorlatunk-
ban is mint:

a tisztességes verseny

jogszer( és méltanyos foglalkoztatas

fellépés a korrupcio minden formadja, kilonosen a pénz-

mosas, megvesztegetés, visszaadas, kartell és dsszefér-

hetetlenség ellen

e az adofizetési kotelezettségeknek pontosan és idében
eleget tenni

e az adatbiztonsag és személyes adatok védelme

e az emberi jogok védelme és a diszkriminacio elleni fellé-

pés.

Kiemelten fontos, hogy idében, pontosan eleget tegylink
adofizetési kotelezettségiinknek, a 2022-es év sordn sem
késés, sem elmaradds vagy hatralék nem volt. A jelentés
id6szaka alatt nem volt nem-megfelel§ségbdl adédo bir-
sag vagy biintetés, az MVUK minden térvényi és jogszaba-
lyi el6irdsnak megfelelt (kivételt képez ebbél egy parkoldsi
és néhany gyorshajtasi biintetés).

GRI3-3 GRI201-4 GRI205-1

GRI207-1 GRI207-2

2021 és 2022 soran az MVUK nem fogadott el, nem kapott
kormanyzati tdmogatast.

Kiemelten fontos az adatbiztonsag és személyes adatokkal
valo jogszer( és etikus banasmaodunk, raadasul Gzleti alap-
tevékenységlink zdloga is, hogy ezekkel ne torténjen visz-
szaélés. A szervezet életében erre vonatkozd panasz vagy
incidens nem tortént.

Kozosségunk tagjai  szerzddéskotéskor hozzajarulnak
adataik kezeléséhez, rendezvényeinken fényképet és moz-
gokép készitéséhez, felhaszndlasahoz és magukra érvé-
nyesen elfogadjak a jogszer( és etikus magatartas kove-
telményrendszerét.

Tisztességes és etikus viselkedéstiinket tovabb erdsitvén
2023-ban Magatartasi etikai kodexet fogalmazunk meg és
ezzel kapcsolatos képzést tartunk kollegaink korében.

Pénzligyi jelentésilinket fiiggetlen konyvvizsgald auditalja.



Vaéllalatvezetés és munkatarsaink

He|y| felel(ljs beszerzés GRI2-6 GRI204-1 GRI3-3 GRI201-4 GRI414-1

Fenntarthat6 és felel6s m(kodésiikhoz a beszerzési folyamataink is hozzatartoznak. 2022-ben 6sszesen 170 beszallitéval dolgoztunk. 2020-ban elhataroztuk, hogy toéreksziink hazai,
magyarorszagi, vagyis helyi beszallitokat valasztani, s 2022-re a helyi beszerzési arany tobb mint 95% lett, amit célunk 2023-ban fenntartani.. Fontos a beszallitinkkal valé egyenrangd,
megbizhatdsagon alapuld egydttmikodés. Elvarjuk a j6 mindségl termékeket, szolgaltatdsokat, a pontos szallitast és a valtozé igényeinkre vald rugalmas reagalast, ugyanakkor torek-
szink igényeink tervezhetdségére és az esetek a beszallitd szamla kidllitas napjan utaljuk az ellenértéket, ezzel is segitve partnereink likviditasat. A 2022-ben a beérkezd szamlak és fizetési
kotelezettségek 90%-anak hataridd elétt eleget tettiink.

Beszerzési kategoriaink elsésorban: ] "
e rendezvény helyszin és ellatas

e gépjarmliflotta és lizemanyagfogyasztas (sajat jarm és lizing)

IT és telekommunikacios koltségek (pl. laptop, mobiltelefon és telekommunikacios szol-
galtatas)

irodai eszkdzok és anyagok (pl. lamindld gép, irodai papir, laminalo folia)

lzleti szolgaltatdsok (pl. konyvelés, adatbdazis hozzaférés, ad hoc irodabérlés)

sales és marketingkommunikacio (szolgaltatasok, ajandékok, kiadvanyok, kampdnyok).

—h

Stratégiai beszallitdinkat kiemelten kezeljiik, hiszen miikodésiinkre nagy hatassal
vannak, lehetnek. Gk kisérnek minket mindennapjaink kihivasaiban:

Haris Park (nagy rendezvényeink)

Eurofleet (céges flotta, gépjarmiveink) és Redlszisztéma (gépjarmuivek)

Herczeg Agnes borszakértd (eléaddi ajgndékunk)

Opten (kockazatelemzés, stratégiai inputok)

MiniCRM (lgyfél-menedzsment)

Bare International (igyfélelégedettség-mérés)

irisz Office (kdnyvelés)

Haris Park

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022



—— Vallalatvezetés és munkatarsaink

A kornyezeti, tarsadalmi és etikai szempontok érvényesitése beszerzési folyamatainkban tovabbfejleszthetd, a 2022-
es statusz a beszerzési koltés aranyaban.

Stratégiai beszallitéink tobbsége egyben tagjaink is, igy sajat megélésbdl is tudjak, hogy szolgaltatasuk milyen hozzaadott
érték megteremtéséhez jarul hozza. Nem szamszer(sitett célunk ugyan, de elvi szinten fontos szamunkra, hogy a vasa-
rolt termékek és szolgaltatasok minél nagyobb korét kozosséglink tagjaitdl szerezzik be, ezzel egyfajta gazdasagi, etikai gg Magyarorszdgon tradicidja van, hogy bort adunk

elészlirést is végzlnk a beszallitdi folyamatban, hiszen roluk tudjuk, hogy pénzligyileg sikeresen, jogszerlen, felel8sségtel- ajandékba, ha vendégségbe megytink, s jo6 borral
jesen mdkodnek. vdrjuk Gket sajét vendéglatdskor. Az MVUK ebbe
is kevert egy kis fliszert, adott hozzd egy kis
Célunk, hogy 2023-ban elkészitsiik beszerzési iranyelveinket és tudatositsuk kdrnyezeti, tarsadalmi és etikai szempontjain- extra izt, amivel tobb értéket ad, nekem pedig
kat, amelyekkel kozvetett fenntarthatdsagi hatasunk tovabb erésithetd, és hogy becsléseinket mérés valtsa fel. majdnem minden napra jut egy kis kreativ alkotd

munka. Ahogy engem, mint beszallitéjukat
rakényszeritenek arra, hogy a kedvezményezettre

o—Q réhangolddjak, értsem meg értékeit, széndékait,
o4 \/ 100% attitldjét, lizenetét, ugy teszik 6k is nap mint
6 p- nap minden tagukkal és dolgoznak a folyamatos
\o -0 0sszekapcsolodasért.
HELYI/HAZAI JOGSZERUEN, FELELOSEN ES PENZUGYILEG Herczeg Agnes, borszakérté
BESZERZES - 99% STABILAN MUKODO ELGSZURES - 100%,

amelyet az Opten nyilvantartasa szerint ellenérzink

2023-BAN CELJAINK:

& ® P 2 ® @ B A
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munkatarsaink munkatarsaink egészség- és felelés és méltanyos 99 %-os hazai magatartasi kddex véllalhaté vallalat birsag és biintetés,
megtartasa képzés-fejlesztésének biztonsag folyamataink foglalkoztatas beszerzés és tovabbi bevezetése és ASZF mindgsités incidens és baleset
Osztonzése, erdsitése fellilvizsgalata fenntartasa fenntarthat6 beszerzés fellilvizsgalata népszer(isitése a tagok mentes miikodés
lehet6ségek feltarasa fenntarthatdsagi korében fenntartasa
szempontbdl



A jelentésrdl

° V4 V4
A J e | e nteS rO | GRI2-2 GRI2-3 GRI2-14 GRI2-29 GRI3-1 GRI3-2 GRI3-3

Jelen dokumentum az MVUK Zrt. elsé fenntarthatdsagi jelentése. A jelentésben kdzzétett informaciokat a vezetdség validalta, a tulajdonos jovahagyta, a csapat pedig tartalmi inputokkal
jarult hozza.

A jelentés alapvetéen a 2022.01.01. és 2022.12.31. kozotti idészakra vonatkozé adatokat és informacidkat tartalmazza — a 2022.12.31-i allapotot tlikrozve -, ahol lehet8ségiink van ra to-
reksziink két évre visszamendleg adatokat bemutatni. A jelentés hatdlya a magyarorszagi MVUK mukodésére terjed ki.

A jelentés tartalmat a nemzetkozileg elismert Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021 szabvanyrendszerének megfeleltetve készitettik el. A GRI Tartalmi Indexben jeleztik hozza-
jarulasunkat az ENSZ Globalis Megallapodashoz és az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Céljaihoz; a felelds vallalatiranyitas fejezetlinkben pedig 6sszefoglaltuk a BCSDH Vezetdi ajanlas és a
HBLF Sokszinlségi Karta mentén legfontosabb intézkedéseinket.

A fenntarthatdséagi jelentést kiilsé, figgetlen fél nem auditalta.

A lényeges Ugyekrdl, azok azonositasanak folyamatardl, érintettjeinkrél, tovabba a felhasznalt GRI indikatorokrél és megfelelési szintrél a honlapon elérheté Lényeges Ugyek és GRI Index
mellékletben olvashatoak részletek.

IMPRESSZUM

MAGYAR VALLALATVEZETOK UZLETI KOZOSSEGE

TELEFONSZAM: +36302507484 WEBHELY: www.mvuk.hu

KIADTA: MVUK Zrt.
Budapest, 2023

SZERKESZTES, IRAS, SZAKMAI GRI MEGFELELES TAMOGATAS: Fertetics Mandy, MVUK, fenntarthatdsagi vezetd, Alternate, ligyvezets, www.alternate.hu
GRAFIKA: Bakos Bator, Underline, www.underline.hu

FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TOVABBI INFORMACIO, KERDESEK, ESZREVETELEK, OTLETEK, PANASZOK: vezetoseg@mvuk.hu

K6szonjuk tagjainknak, munkatdrsainknak, partnereinknek a kozremukodést, kiilondsen a személyes torténeteket, ajanldsokat, véleményeket,
amivel gazdagithattuk fenntarthatdsdgi tikriinket, jelentéstinket.
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Melléklet:
Leényeges ugyek, érintettek, GRI-index
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Lényeges ligyek

Lé nyeg eS Ugyek GRI3-1 GRI3-2 GRI2-14 GRI2-2 GRI2-3 GRI2-29 GRI3-3

Az MVUK szédméra a lényeges témak meghatdrozasa soran kettds lényegességi elemzést végeztiink. Figyelembe vettiik kiildetésiinket és mikodési sajatossagainkat, tagjaink igényeit és
a téarsadalomban lezajlo kornyezeti, tarsadalmi és etikai trendeket, azok tagjainkra és szervezetinkre gyakorolt jelenlegi és potencialis hatédsat. Pénzlgyileg nem szamszerUsitettik ezeket,
de egymashoz viszonyitva értékeltik hatasukat. Masrészrél elemeztik tevékenységlinket, hatasunkat, annak kornyezeti, tarsadalmi, szocidlis, etikai és tdgabb gazdasagi vonatkozasat
is. Harom szinten hatédroztuk meg lényeges gyeinket: kritikus Ugyek (a mUikddésiinkhoz elengedhetetlen feltételek), stratégiai Uigyek és fontos lgyek. Mindhdrom szinten belil vizsgaltuk
az MVUK sajat befolyasold erejét, kdzvetlen és potencidlis hatasat is (magas-kdzepes-alacsony kategéridkban). Ez alapjan 12 Iényeges (igyet hatdroztunk meg, melybél 10 mentén (ahol
legaldbb kozepes a befolydsold potencidlunk) mérjlk is fenntarthatdsagi teljesitménylinket mar.

MVUK Fenntarthatésagi lényegességi térkép 2022
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Lényeges ugyek

A LENYEGES UGYEK AZONOSITASANAK FOLYAMAT:

1.

Kett6s materialitas mdédszertanaval dolgoztunk

a. hatdselemzést végeztink: azonositottuk tevékenységuink, miikodéstink, szolgaltatasunk aktudlis és lehetdséges kornyezeti, tarsadalmi és etikai hatdsait

b. pénziigyi kockazatelemzés végeztiink: azonositottuk azokat a fenntarthatdsagi témakoroket, tényezdket, amelyek rovid, kozép vagy hosszu tavon jelentés uzleti kockazatot vagy
lehetéséget jelenthetnek szamunkra

c. értékelve a kozvetlen és kozvetett, szandékolt és nem szandékolt, jelenlegi és jovébeni hatdsokat is.

. beépitettiik érintettjeink elvarasait és szamukra relevans témakoroket:

a. nem végeztlink primer fenntarthatésagi kutatast a jelentéstétel vagy a Iényeges ligyek azonositasa céljabdl, ugyanakkor a kdzvetlen tagi és partnerei kapcsolataink, kommunikéaci-
onk, egyeztetéseink, tagsagaink és altalanos tajékozédasunk miatt ismerjiik és érzékeljik a szamukra fontos témakat, velliink szemben tdmasztott elvarasaikat, amelyeket beépitet-
tlink a folyamatba

b. benchmark kutatas, rendelkezésre allo nemzetkozi és hazai sztenderdek, iranymutatasok és jelentések alapjan csoportositottuk témainkat.

. Priorizalas két szempont mentén

a. egyrészt a szervezetlink Uzleti és fenntarthatdsagi teljesitményére vald hatas
b. masrészt a potencialis rahatasunk mértéke mentén értékeltiik a témak fontossagat, lizleti kozosség, tagi mikodésink miatt is.

. Ugyek validalasa:

a. A vezérigazgatoval két korben tortént a lényeges lgyek elemzése, validalasa és a jelentéstételhez valo kivalasztasuk

b. A vezet6ség tajékoztatasa és vélemeényezési lehetdséget kapott

c. Amunkatarsak és a tagok a publikalt jelentésbél tajékozddhatnak és bizunk benne, hogy visszajelzést is adnak majd nekiink, hiszen a jelentést és a jelentéstételi folyamatot a tovabbi
szemléletformalas és akcidtervezés soran hasznalni fogjuk.



Lényeges iigyek

1. EgyUttm(kodd, sokszind és megujuld
kozosség

Jelenlegi és realis potencialis hatasok, kockazatok és lehetoségek

+ Markaérték

- Tagi lojalitas és megujulas, organikus novekedés
+ Uzleti és értékalapu kapcsolddasok

+ Védbhalo a nehézségben

Lényeges ligyek

Bel- és kiilfoldi trendek, célok, meghatarozo osszefiiggések

- A kbz0sség ereje er6sodik, a kozosségfejlesztés globalis és helyi

szinten is stratégiai célok kdzott szerepel
EU Social Taxonomy

Vezet6k személyes és szakmai feleléssége és elszamoltathatosaga
a fenntarthatosag elémozditasaban novekszik

2. Fenntarthat¢ és mindségi szolgaltatasok, | *

a tagok elégedettsége

Uzleti eredményesség
- Markaérték

+ Er&teljes verseny és koltségtudatossag varhato

3. Elismert, lathatd és tobb néi vezetd

+ Uzleti eredményesség
+ Tagi sokszinlség
- Tarsadalmi szerepvallalas

Erételjes EU-s jogszabalyok és direktivak a ndi esélyegyenléség
elémozditdsdra (igazgatdsdgi, vezetdségi és alkalmazotti
aranyszamok, egyenlé bérezés és tamogatott vallalkozasok
formajaban)

+ Vilagszinten novekvd ndi tudatossag, asszertivitas és

ambiciozussag
Konzervativ kultura

4. Osszefogas a tarsadalmi problémak
megoldasaban

+ Tagi elégedettség és lojalitas
- Tarsadalmi hatas

- Erc6forrds szinergia

+ Markaérték

Er6sodé tarsadalmi igazsagtalansag és egyenlétlenség

- Szdmos finanszirozasi nehézséggel klizd6 tarsadalmi tgy, kihivas
+ Alacsony adomanyozoi kultira és kedv hazankban

Hatasmérés igénye nd

5. A vilagra és egymasra nyitott, felel&s,
etikus, sikeres vallalatvezetdk

+ Uzleti eredményesség
- Gazdasdg és Uzleti szektor fenntarthatésaga
+ Tagilojalitas és megujulas

+ Elapadt tamogatasok, finanszirozasi nehézségek
- Tobblet feladatok jogi megfelelés, Uj szabalyozasok terén

6. Atallas a zold és korforgésos gazdasagra
és klimaadaptacio

+ Hatékony klimamitigaciohoz és klimaadaptaciohoz hozzajarulas
+ Tagok jovébeni sikeressége

Z0ld finanszirozas
Befektetdi, vevdi, export elvarasok szigorodasa

- Z0ld fogyasztoi attit(idok

7. Munkavallalok jolléte és fejlédése,
elkotelezett munkavallalok

« Uzleti eredményesség
+ Fluktudcio vs. lojalitas
+ Termelékenység

+ Kreativitas, megujulas
+ Reziliencia

Tehetséges munkavallalok motivacids rendszerében szerepet kap a
felelds/fenntarthatd munkaltato és programok értéke, a tarsadalmi
értékteremtés lehetdsége

+ Az elégedett munkavallalok jobban hozzajarulnak a vallalat

sikeréhez, novekedéséhez, eredményességéhez

8. Felelds és tisztességes mUikodés

« Uzleti eredményesség
+ Markaérték
+ Személyes jollét

Magas korrupcios szint és szabalyszegési attitid Magyarorszagon
Pénzlgyi, gazdasagi nehézségek varhatdak

+ A hosszu tavu fenntarthatdsag, tarsadalmi igazsagossag és

egészséges gazdasdg feltétele az alacsony korrupcios szint, etikus
és jogszer( viselkedés, felelds vallalatiranyitas

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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Lényeges ligyek

Lényeges iigyek

9. Rendezvények okologiai labnyoma és
tudatos eréforras-felhasznalds

Jelenlegi és realis potencialis hatasok, kockazatok és lehet6ségek | Bel- és kiilfoldi trendek, célok, meghatarozo osszefiiggések

Uzleti eredményesség
Kornyezeti hatasok, energiafelhasznalas

- Elelmiszerhulladék

+ Fenntarthatd kozlekedés

Tagi elégedettség, lojalitas

+ Markaérték

Science Based Targets Initiative szerint abszolut értékben kell a
tevékenységhez, mérethez igazitva csokkenteni az tveghazhatasu
gazkibocsatast

+ Zold rendezvények utmutato, lehetéségek, mindsitések terjedése

Rendezvényen résztvevdk tudatossaga, érzékenysége né a zold
szempontok irant

10. Stabil, diverz hazai KKV szektor és
gazdasag

- Uzleti eredményesség

- Tagi sokszin(iség és megujuldsi képesség

- AKKV szektor gazdasagi szerepe és fenntarthatésagi hatdsa

jelentds

11. Munkahelyi egészség- és biztonsag

Uzleti eredményesség
Hianyzas

+ Termelékenység
+ Munkavallaléi elégedettség

A novekvé fokusz az emberi jogok megfelelésének biztositdsara
kiterjed a biztonsagos és egészséges munkakorilmények
biztositasara

12. Hatékony kockazat és valsagkezelés,
reziliencia

Uzleti eredményesség
Tagi elégedettség

+ Munkavallaloi elégedettség
- Markaérték

Gyorsan, dllanddan valtozé gazdasagi kornyezet

+ Uj és komplex szabalyozasok
+ Egyediigények és helyzetek testreszabott megoldast kivannak

a sztenderdizalt és biztonsagot ado folyamatok mellett




Erintetti szemléletink s

Erintetti szemléletiink ——

Fontos szamunkra, hogy a gazdaségi és tarsadalmi kdrnyezetiink szerves részeként makadjiink. Erintettjeinket azonositottuk és folyamatos kommunikaciét folytatunk tdbbségiikkel, de
mindannyiuk szamara lehetéséget biztositunk a fenntarthaté mikodésinkkel kapcsolatos Gtleteik, aggalyaik vagy elvarasaik megfogalmazasara. Fontos szamunkra, hogy a kildetéstuink-
ben és alapértékeink kozott szerepld nyitottsagot, egylttmikodést, tamogatast, kreativitast, inspirdciot és tudasmegosztast az érintettjeink is meggyézéen megéljék.

Az Uzleti eredményességlinket kdzvetlen és kritikusan befolydsold érintettjeinkkel folytatunk rendszeres és kétiranyd kommunikaciot, vagyis tagjainkkal, a tulajdonossal, vezetéséggel és
a munkatdrsakkal. A mdkodésunket jelentésen befolyasoljdk a rendezvény helyszinek, beszallitdk, alvallalkozok, tovabba a nagyrendezvények inspiracios eléadoi és a kisrendezvények
hazigazdai. Velik az egyuttm(ikodéshez illeszkedd rendszerességu a kétiranyd kommunikacio és egyittmikodés. A tobbiekkel igény szerint, de legalabb évente egyszer van egyeztetés,

hogy kolcsonosen tudjunk egymas aktualitasairdl, terveirdl és nehézségeirdl.

Magyar | Mapgyarorszagi
tarsadalom uzleti szerepldk

Hazai gazdasagot
befolydsola kiilsé
érintettek (hatésigok,
EU, nagyhatalmak)

Természeti
kbrnyezet
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Erintetti szemléletiink

Legfontosabb érintettjeinkkel folytatott kommunikacios eszkozeink és a felmeriil6 fenntarthatésaggal kapcsolatos témak, iigyek:

Erintett

Tulajdonos

Kommunikacios csatorna

kozgylilés, havi személyes és heti online meetingek (vezetség,
klubok, teljes csapat), éves teljesitményértékel megbeszélések,
negyedéves értékelk, rendezvények, e-mail, telefon, csapatépité
esemeények

Fenntarthatésagi témak

Uzleti eredményesség, megujulas, Ugyfelek elégedettsége,
jogszer(d mikodés, tarsadalmi szerepvallalas, munkavallaldk jolléte,
markakommunikacid

Vezet6ség és munkatarsak

havi személyes és heti online meetingek (vezet6ség, klubok, teljes
csapat), éves teljesitményértékel megbeszélések, negyedéves
értékel6k, rendezvények, e-mail, telefon, csapatépité események

Uzleti eredményesség, megujulas, tgyfelek elégedettség,
munkavallalok jolléte

Tagok, Ugyfelek

elégedettségi felmérés, lzletfejlesztéi egyeztetések, rendezvények,
e-mail, telefon, honlap, social média, kiadvanyok , szocialis
rendezvények

kozvetlen értelemben a szolgaltatasok minésége, arazas, kozosség
megujulasa, egyuttmikodés, kommunikacio; kozvetett értelemben
minden Uzleti vallalkozast érint6 fenntarthatésagi téma

Tarsadalmi és civil szervezetek

egyéni egyeztetések, rendezvények, e-mail, telefon

tarsadalmi problémak megoldasaban 6sszefogas, adomanyozdi
kultura, Pro Bono tagsag, kapcsolati hald

Rendezvény helyszinek, beszallitok,
alvallalkozok

Uzleti egyeztetések, rendezvények

Gzleti eredményesség, tisztességes mUikodés, rendezvények
fenntarthatésagi hatasai

Inspiracios vendégek, eléadok

rendezvényekhez kapcsolddo egyeztetések, rendezvények

kozdsség nyitottsaga és kivancsisaga, kapcsolodas, szolgaltatasok
minésége

Fenntarthatosagi szakma és Uzleti erny6-
és szakmai szervezetek

szakmai szervezetek rendezvényei, hirlevelei, kiadvanyai, programjai,
fenntarthatosagi vezetével egyeztetések

tisztességes mUikodés, fenntarthatdsagi kezdeményezések,
kapcsolédas

Versenytarsak

informalis és évi egy formalis taldlkozo, egyeztetés,
versenytarsfigyelés

tisztességes mUikodés, arazas, markakommunikacio, hazai tzleti
szektor

Média

sajtofigyelés, reaktiv kommunikacio aktudlis megkeresésekre, egy-
egy téma mentén aktiv egyuttmkodés

néi vezetdk

Hatdsagok, jogszabalyalkotok

bevallasok, jelentések, hivatalos kapcsolatok, jogszabalyfigyelés

tisztességes muikodeés




GRI

Tartalmi index

GRI Tartalmi index

Nyilatkozat

Az MVUK 2022. januar 1- december 31. id6szakra vonatkozo jelentése a GRI szabvanynak megfelelen késziilt.

Alkalmazott GRI 1 GRI 1: Alapok 2021

Alkalmazott GRI 4gazati szabvany |Nem alkalmazhato

GRI 2 - Altalanos kozzététel, bemutatds 2021

Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

Roélunk fejezet, 5. oldal

2- A szervezet bemutatasa A szervezet neve Magyar VéllalatvezetSk Uzleti Kézdssége, cime 1023
Budapest Vérhalom utca 12-16. B éplilet 1. em. 16
e . Y A jelentésrdl fejezet, 41. oldal
2-2 A szervezet fenntarthatésagi jelentésében szerepld szervezetek L .
MVUK, nincs leanyvallalat
i o ) ) ) o A jelentésrél fejezet, 41. oldal
2-3 A jelentéstételi idészak, ciklus és kapcsolattarté meghatarozasa o o . o o )
A pénzligyi jelentéstétellel parhuzamosan, kétévente készitlink jelentést.
2-4 Informaciok Ujrakozlése Nincs kozzététel: nem relevans, mert elsé jelentés
2-5 Kilsé tanusitassal kapcsolatos gyakorlat A jelentés kilsé fél dltal nincs tanusitva
26 Aktivitas, értéklanc, és iizleti kapcsolatok Roélunk fejgzet, 5 oldal, Tevgeken}ysegunk és eredményiink fejezet, 10. 8,17
oldal, Helyi felelés beszerzés fejezet, 39. oldal
2-7 Munkavallalok Rolunk fejezet, 5. oldal, A csapat fejezet, 36. oldal 4,6. 8
2-8 Dolgozodk, akik nem a jelentéstevd vallalat alkalmazottai A csapat fejezet, 36. oldal 8
2-9 A szervezet iranyitasi strukturaja és Osszetétele Vdllalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal 10 16
2-10 A legfelsébb iranyitasi testllettagjainak jelolése és megvalasztasa A kizdrélagos (100%) tulajdonos a vezérigazgato.
2-1 A legfébb iranyito testilet elndke Nincs kozzététel: nem relevans. 16.
2-12 A legfels6bb iranyitasi testllet szerepe a hatasok kezelésében Vdllalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal 16
2-13 A hatasok kezelésével kapcsolatos felelésség delegalasa Vdllalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal 16
014 A legfels6bb iranyitasi testllet szerepe a fenntarthatosagi Ajelentésrdl fejezet, 41 oldal 16

jelentéstételben

MVUK Fenntarthatdsagi Jelentés 2022
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GRI Tartalmi index

Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

2-15 Osszeférhetetlenség Nincs kozzététel: nem relevans, egyszemélyes iranyitdtestilet van.
o - o Vallalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal

2-16 Kritikus Ugyek kommunikacioja . . 10
Nem volt kritikus gy, panasz 2022-ben.

2-17 A legfels6bb iranyitasi testlet kollektiv tudasa Nincs kozzététel: nem relevans

2-18 A legfels6bb iranyitasi testilet teljesitményének értékelése Vallalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal 10 16

2-19 Juttatasi rendszer A csapat fejezet, 36. oldal 4 8
A csapat fejezet, 36. oldal

2-20 A juttatasok meghatérozasa A juttatdsokrdl a tulajdonos dént piaci informédcidk, egyéni 4 8
teljesitményértékelés €s egyeztetés alapjan.
A csapat fejezet 36. oldal
Meéltanyossdgi mutatdink szamitdsakor €v végi zard adatokkal, a

2-2 Az éves Gsszes juttatas gyermekgondozas és prébaidé alatt lévs munkatarsakat nem véve 4 8
szamoltunk, a részmunkaiddt aranyositottuk. A legmagasabb bér és a
vallalati median alapbér kbzott 40% kiilonbség van.

2-22 Nyilatkozat a szervezet fenntarthatdsagi stratégiajarol 1H4?r(\3/|e:jt2| Janos koszontdje, 3. oldal, MVUK a fenntarthatosagert fejezet,
Vdllalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal, Tisztességes és

2-23 Ertékek, alapelvek, szabvéanyok és viselkedési normak etikus mukadés fejezet, 38. oldal, MVUK a fenntarthatosagért fejezet, 10. 16.
14. oldal

2-24 Ertékek, alapelvek és normak beépitése a gyakorlatba Va_llalatve”ze_z_te§ es munkatarsamk fejezet, 34. oldal, Tisztesseges €s 10 16
etikus mdkodés fejezet, 38. oldal

995 Negativ hatésok kezelése és karenyhitése Vallalatlveggtes es munkatarsaink fejezet, 34. oldal, Tevékenységink és
eredménylink fejezet, 10. oldal

2-26 Bejelentések és tanacsadas Vallalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal 10. 16.

2-27 Jogi megfeleléség Tisztességes és etikus miikodés fejezet, 38. oldal 10 16

2-28 Egyestileti tagsagok MVUK a fenntarthatdsagért fejezet, 14. oldal

2-29 Erintettek bevonasa A jelentésrél fejezet, 41. oldal 10

930 Kollektiv szerzédés Nincs kbzzététel: nem relevans a szervezet mérete szerint, informalisan 3 8.

van ra lehet6ség

GRI 3: Lényeges ligyek 2021

3-1 A jelentés tartalmanak és hatdrainak meghatarozasa A jelentésrél fejezet, 41. oldal, Lényeges Uigyek és GRI Index
3-2 A lényeges Ugyek felsorolasa A jelentésrdl fejezet, 41. oldal, Lényeges ligyek és GRI Index
3-3 Lényeges Ugyek kezelése Minden fejezetben




Lényeges ugyek

1.Egyiittm(ikodo, sokszinii és megujulé kozosség

Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

| Koézvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tarsadalom

GRI Tartalmi index

unce—Jspo

GRI 3: Lényeges iigyek 2021

3-3 | Lényeges Ugyek kezelése | Rolunk fejezet, 5. oldal, Kbzosségiink fejezet, 6. oldal | 8, 16.
Nincsen kapcsolodo GRI-kozzététel, kijelolt sajat teljesitményindikatorok
MVUK-1 Rendezvények, talalkozasi platformok szama Tevékenységunk és eredménytink fejezet, 10. oldal
MVUK-2 I:Vgéii%iyzc;gzinﬁségi mutatok (tagszam, ipardg, méret, nem, Kéz6sségiink fejezet, 6. oldal
MVUK-3 Résztvevd tagok és vendégek szama Tevékenységiink és eredménytink fejezet, 10. oldal
2.Fenntarthat6 és mindségi szolgaltatasok, a tagok elégedettsége Koézvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tulajdonos
GRI 3: Lényeges ligyek 2021
33 Lényeges ligyek kezelése Igéilrrir;éseéngge?lgzé;leBrSgQ?dé;yUnk fejezet, 10. oldal, Kornyezetiink
GRI 417: Termékek és szolgaltatasok cimkézése 2016
4171 Termékek és ;;olgéltatésok informécidjaval és cimkézésével Tevékenységlnk és eredmeényiink fejezet, 10. oldal

kapcsolatos kovetelmények Kornyezetlink védelmében fejezet, 33. oldal
417-2 I:;T:{;th:;ezﬂiizagtéls;Ié;g?ggiigi’:lzgSincggle(iziével Nem volt ilyen a szervezet életében 2021 és 2022 soran
417-3 Marketingkommunikacios nem-megfeleléségbdl szarmazd incidensek | Nem volt ilyen a szervezet életében 2021 és 2022 soran
GRI 417: Termékek és szolgaltatasok cimkézése 2016
4181 Az adatvédelem megsértése és adatvesztés miatti megalapozott Tevekenységunk es eredmeényink fejezet, 10. oldal.

panaszok Nem volt ilyen a szervezet életében 2021 és 2022 soran
Sajat indikatorok:
MVUK-4 | Ugyfél elégedettség, NPS Tevékenységlnk és eredményiink fejezet, 10. oldal
MVUK-5 Megtartasi rata Kozosséglnk fejezet, 6. oldal
MVUK-6 Uzleti kapcsolddéasok széma Tevékenységlink és eredménytink fejezet, 10. oldal
5.A vilagra és egymasra nyitott, felel8s, etikus, sikeres vallalatvezet6k Koézvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek
GRI 3: Lényeges iigyek 2021
3-3 Lényeges Ugyek kezelése Egymasra és a vilagra nyitott, etikus vezeték fejezet, 16. oldal ?051 ? %
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GRI Tartalmi index

Nincsen kapcsolodo GRI-kozzététel. Kijelolt sajat teljesitményindikatorok:

Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

MVUK-1 Rendezvények, talalkozasi platformok szama Tevékenységink és eredménytink fejezet, 10. oldal
MVUK-3 Résztvevd tagok és vendégek szama Tevékenységink és eredménytink fejezet, 10. oldal
MVUK-7 OnlyCEO tagok és rendezvények szama Egymasra és a vilagra nyitott, etikus vezeték fejezet, 16. oldal 16
MVUk-8 Opten MVUK gazdasagi eredményesség Egymasra és a vilagra nyitott, etikus vezeték fejezet, 16. oldal 16
MVUK-9 Bridge hangulatindex Egymasra és a vilagra nyitott, etikus vezeték fejezet, 16. oldal 16
GRI 203: Kozvetett gazdasagi hatasok
203-2 | Szignifikans kozvetett gazdasagi hatas Tevékenységunk és eredménytink fejezet, 10. oldal | |
3.Elismert, lathato és tobb néi vezet6 Kozvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tarsadalom
GRI 3: Lényeges ligyek 2021
3-3 | Lényeges Ugyek kezelése N&i vezetbk fejezet, 21. oldal | 6 | 5,8,10
GRI 405: Soksziniiség és esélyegyenldség 2016
N&i vezet6k fejezet, 21. oldal
A csapat fejezet, 37. oldal
Munkavé//a/ék nem szerint:
Osszes létszam 22 f6, 15 n6, 7 férfi
405-1 Sokszinliség az iranyitotestiletekben és a munkatarsak korében Vezetd: 9 16, 5 né, 4 férfi 6 58,10
Munkavallaldk életkor szerint:
30 alatt: 4 f6, 30-50 kozétt: 13 f6, 50 felett 5 f6
A szamit kbzvetlen és kbzvetett munkatarsainkra, Iétszam (nem teljes
munkaidds ekvivalens alapjan) keriilt kiszamitasra.
NG&i vezet6k fejezet, 21. oldal, A csapat fejezet, 37. oldal
405-2 A ndi alapfizetés és a javadalmazas aranya a férfiakéhoz viszonyitva Nincs szamszer( kézzététel: a mutatészém az azonos munkakdrben 4,6 5,8,10
dolgozdk alacsony létszama miatt nem Kiszamithato, 6sszehasonlithatd.
Sajat teljesitményindikatorok
MVUK-10 | NVK tagok széma és novekedése NGi vezet6k fejezet, 21. oldal 5,10
MVUK-11 | NVK rendezvények szama NG&i vezetbk fejezet, 21. oldal 5,10
4.0sszefogas a tarsadalmi problémak megoldasaért Kozvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Helyi kozosség, Tarsadalom, Ugyfelek
GRI 3: Lényeges iigyek 2021
3-3 Lényeges Ugyek kezelése Tarsadalmi értékteremtés fejezet, 29. oldal 1 1,2,3,4,11.




GRI Tartalmi index

. Fejezet és oldalszém vagy killsé hivatkozés vagy kézvetlenvalasz  |UNGC  |SDG |

GRI 413: Helyi kozosségek 2016

Tarsadalmi értékteremtés fejezet, 29. oldal
4131 Helyi kozGsségek bevondsa a mikodésbe, hatasvizsgalatok és fejlesztési | A Bridge Budapesttel dolgozunk egylitt, az 6 hatdsvizsgalatuk &ltal . 12341
programok készitett listabdl valasztjuk ki tdmogatott szervezeteinket és velik T
értékeljlik programunka sikerességét, hatdsossagat.
4139 A mulfodeslhelyl kozosségekre gyakorolt jelenlévd vagy potencialis Nem relevans
negativ hatasa
Sajat indikatorok
MVUK-12 MVUKxE@son (tamogatott, szeryezetek, tamogatas osszege, bevont Téarsadalmi értékteremtés fejezet, 29. oldal 10,17
tagok szdma, puzzle-gazdak szdma)
MVUk-13 | ProBono Tagsagok és szolgaltatas értéke Tarsadalmi értékteremtés fejezet, 29. oldal 10,17
MVUK-14 | Egyéb non-profit és tarsadalmi tdmogatasok, adomany Tarsadalmi értékteremtés fejezet, 29. oldal 10,17

6.Atallas a zold és korforgasos gazdasagra, biodiverzitas, klimaadaptacio

Kozvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tarsadalom

GRI 3: Lényeges ligyek 2021

3-3

Lényeges Ugyek kezelése

Kornyezetiink védelmében fejezet, 33. oldal 7.8.9. 12,13,15

GRI 305: Kibocsatasok 2016

305-1 Kozvetlen UHG kibocsatasok Nincs kozzététel: az adatok nem allnak rendelkezésre
305-2 Kozvetett UHG-kibocsétasok Nincs kozzététel: az adatok nem allnak rendelkezésre
305-3 Egyéb kdzvetett UHG-kibocsatasok Nincs kozzététel: az adatok nem allnak rendelkezésre
305-5 UHG-kibocsatas csokkentések Nincs kozzététel: az adatok nem alinak rendelkezésre

9.Rendezvények okoldgiai labnyoma és tudatos eréforras-felhasznalas

Kozvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Természeti kornyezet, Tarsadalom, Beszalliték

GRI 3: Lényeges ligyek 2021

3-3 | Lényeges Ugyek kezelése | Kornyezetiink védelmében fejezet, 33. oldal | 7.8.9. | 12,13,15
GRI 301: Anyagok 2016

301-1 | A felhasznalt anyagok tomege vagy térfogata | Kornyezetiink védelmében fejezet, 33. oldal | 7.8. | 12,13.
GRI 306: Hulladék

306-2 A hulladékhoz kapcsolddé hatasok kezelése Kornyezetiink védelmében fejezet, 33. oldal 7,8 12

306-4 Visszaforgatott, nem lerakdba kerdilt hulladék Kornyezetiink védelmében fejezet, 33. oldal 7,8 12
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. Fejezet és oldalszém vagy killsé hivatkozés vagy kézvetlenvalasz  |UNGC  |SDG |

Sajat indikatorok

Nincs kozzététel: az adatok nem éllnak rendelkezésre,,

MVUK-3 | Rendezvények karbonlabnyoma a jov6beni terveink kozott szerepel.

8.FelelGs és tisztességes miikodés Koézvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Beszallitok, Hatésagok, Tarsadalom

GRI 3: Lényeges ligyek 2021

3-3 Lényeges Ugyek kezelése Vallalatvezetés és munkatarsaink fejezet, 34. oldal 16.

GRI 204: Beszerzési gyakorlatok 2016

204-1 Helyi beszallitok értékaranya Helyi felel6s beszerzés fejezet, 39. oldal 8,12

308-1 Uj beszallitdk kdrnyezeti szempontu atvilagitasa Jelenleg nincs ilyen gyakorlatunk, tervben van.

Negativ kornyezeti hatédsok a beszallitéi lancban és ezzel kapcsolatos

308-2 L ) Jelenleg nem ismertek ezek, tervben van.
intézkedések

414-1 Uj beszallitok tarsadalmi szempontu &tvildgitasa Helyi felelés beszerzés fejezet, 39. oldal

1149 Negativ tarsadalmi hatasok a beszallitoi lancban és ezzel kapcsolatos Nern volt ilyen, nincs tudomasunk ilyenrél

intézkedések
GRI 212: Gazdasagi teljesitmény 2016

201-1 Kozvetlendl eléallitott és atadott gazdasagi érték Tevékenységiink és eredménytink fejezet, 10. oldal 8

201-4 Allamtél kapott pénziigyi timogatés Tisztességes és etikus mikodés fejezet, 38. oldal 10 16

GRI 205: Korrupcio ellenesség 2016

Tisztességes és etikus mUikodés fejezet, 38. oldal

Vezetdséglink informalisan értékelte, és alacsonynak itélte meg a 10, 16,
korrupcids kockazatot. Erre tekintettel nem alakitunk ki formalis
folyamatot.

Mivel alapérték a jogszerd és etikus mikodes, ezért informalis
tajékoztatas tortént, formalis képzés vagy vallalatiranyitasi dokumentum
nincsen. Minden pénzdram és dontés legaldbb kettd vagy tobb
munkatars bevondsaval torténik.

205-1 Korrupcids kockazat szempontjabol atvilagitott egységek

205-2 Tajékoztatas és képzés a korrupcidellenes irdnyelvekrél és eljarasokrol 10. 16.

205-3 Igazolt korrupcios esetek és kezelésiik Nem volt ilyen a szervezet életében. 10. 16.

GRI 206: Verseny torzitasara alkalmas magatartas 2016

Jogi Iépések a versenyellenes viselkedéssel, a trosztellenességgel és a

206-1 monopol gyakorlattal kapcsolatban

Nem volt ilyen a szervezet életében.
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Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

GRI Tartalmi index

Tisztességes és etikus mikodés fejezet, 38. oldal
2071 Vezetéi megkozelités A jog elé’/'rélsokn:f)k megfe/e/é’en, ‘hazénkban éls hataridé §/6tt _ 16
torténd addfizetés célunk, a tulajdonos személyesen felligyeli ennek
megvaldsuldsat.
Tisztességes és etikus mkodés fejezet, 38. oldal
207-2 Adolgyi iranyitas, ellenérzés és kockazatkezelés A s%ervezgt ,mér e{e’hez és fe,V‘?'ke”,,Y SégféhQ i//esz{fedé’len a liulajdonos, 16
a kényveld és a kényvvizsgald fellgyeli a jogszerd addfizetés
megvaldsuldsat.
GRI 407: Egyesiilési jog és kollektiv egyeztetés joga 2016
MUkodési terlletek és beszallitok, ahol az egyestlési jog és kollektiv Ne”m “re{le vans, a l?eszalhtok m/ndegx/kej ogszeruen ef fele( 0ss€g lie/jesen
407-1 .y L . mUkaedé vallalat és a magyar munkajognak megfelel6en biztositjak az 16.
szerz8déshez valo jog sérl t . - ’
alapvetd emberi jogokat is.
GRI 408: Gyerekmunka 2016
o . s g . Nem relevans, a beszallitdk mindegyike jogszerlen és felel6sségteljesen
Gyermekmunka szempontjabdl kockazatos miikodési teriletek és PR . . ,, o
408-1 e mukddd véllalat és a magyar munkajognak megfelel6en biztositjdk az
beszallitd . . 7
alapveté emberi jogokat is.
GRI 409: Kényszermunka és kotelez6 munkavégzés 2016
Kényszermunka szempontjabdl kockazatos muikodési teriletek és Neln -’ e{/e vans, a t;esza/htok m/ndegx/kej ogszeruen ef fele( 0ss€g lie/jesen
409-1 e mukddé vallalat és a magyar munkajognak megfelel6en biztositjgk az
beszallito « o X
alapvet6 emberi jogokat is.
7.Munkavallalok jolléte és fejl6dése, elkotelezett munkavallalok Koézvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek
GRI 3: Lényeges ligyek 2021
3-3 Lényeges Ugyek kezelése A csapat fejezet, 36. oldal 8
GRI 202: Piaci jelenlét 2016
2091 A kezdé bérek aranya a helyi minimalbérhez viszonyitva, nemek szerinti | A csapat fejezet, 36. oldal 6 1258
bontasban A kezd6 néi és férfi bér ugyanakkora volt 2022-ben. ' T
GRI 401: Foglalkoztatas
401-1 Uj belépd munkaeré és fluktuécio A csapat fejezet, 36. oldal 6 8
A teljes munkaidében foglalkoztatottak juttatasai, amelyek a hatarozott
401-2 idejd szerzédéssel vagy részmunkaidében foglalkoztatottak szamara A csapat fejezet, 36. oldal 4,6 8
nem biztositottak
g o A csapat fejezet, 36. oldal
401-3 Gyermekvallalas miatti huzamosabb tavollét .
2022-ben 18
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GRI Tartalmi index

GRI 402: Alkalmazottak/Vezet6k viszonya 2016

Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

Vallalatvezetés fejezet
Nincs fix id6tartam meghatadrozva az el6zetes valtozasok bejelentésére,

402-1 GRI'402-1 Minimalis értesitési idGszak a szervezeti véltozasokat illetéen | de minden esetben térekszik a vezetéség a valtozds mértékéhez 6 8
meéltanyos idében bevonni és/vagy tdjékoztatni kollegdit (tobb héttel
elétte altalaban).
GRI 404: Képzés és oktatas 2016
404-1 Az egy fére esd éves atlagos képzési draszam Nincs kozzététel: nem all rendelkezésre adat 6. 4,5,8.
4042 A képességek fejlesztésére és az élethosszig tartd tanulasra iranyuld A csapat fejezet, 36. oldal 6 48
programok
A csapat fejezet, 36. oldal
404-3 Rendszeres teljesitményértékelésben résztvevd munkatarsak aranya Munkatarsaink 100%-aval volt a vezérigazgatdnak egy teljesitmény 6 8
értékeld beszélgetése 2022-ben.
GRI 405: Soksziniiség és esélyegyenléség 2016
405-1 Az iranyito testiiletek és a munkavallalok sokszinisége N&i vezetbk fejezet, 21. oldal, A csapat fejezet, 36. oldal 6. 58,10
405-2 N6k és férfiak alapbérének és javadalmazasanak aranya N6i vezetbk fejezet, 21. oldal, A csapat fejezet, 36. oldal 6. 5,8,10.
GRI 406: Hatranyos megkiilonboztetés elkeriilése 2016
406-1 _HaFranyo's megkulonboztetéssel kapcsolatos esetek és a megtett Nern volt ilyen a szervezet életében.
intézkedések
11.Munkahelyi egészség és biztonsag Kozvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tarsadalom, Tulajdonos
GRI 3: Lényeges ligyek 2021
3-3 Lényeges Ugyek kezelése A csapat fejezet, 36. oldal 3,8
GRI 403: Munkahelyi egészségvédelem és munkabiztonsdg 2018
403-1 Munkahelyi egészség és biztonsdg iranyitasi rendszer Nincs rendelkezik ilyennel az MVUK.
403-2 Veszélyek beazonositdsa, kockazatelemzés és az incidensek vizsgélata | Nem rendelkezik ilyennel az MVUK
403-3 Foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatdsok Munkabiztonsag és egészségvédelem fejezet, 38. oldal 3,8
403-4 Mu’nkav'allel\lm .reszve‘ltel, ko.r.12u|’ta0|o és kommunikacio a munkahelyi Munkabiztonsag és egészségvédelem fejezet, 38. oldal 3,8
egeészseég és biztonsag terdletén
403-5 Munkavallalok egészségvédelmi és munkabiztonsagi képzése Nem tortént ilyen 2022-ben
Munkabiztonsag és egészségvédelem fejezet, 38. oldal
403-6 A munkavallalok egészségenek elésegitése Nincsenek jelenleg a preventiv magatartasra, egészségvédelemre 3,8

vonatkozd szemléletformaldsunk, programunk vagy juttatasunk.




Kozzététel

Rovid leiras

Fejezet és oldalszam vagy kiils6 hivatkozas vagy kozvetlen valasz

GRI Tartalmi index

403-7 QIZZ t[é Zrigtgil nggggi %iagpgzgléf:izsgsemzzgahelyi egeszsegies Munkabiztonsag és egészségvédelem fejezet, 38. oldal 3,8
403-8 Qor;z;uor;l;ihfgyr/leegeszseg és biztonsdg iranyitasi rendszer altal lefedett Ner relevans, mivel nem létezik.

403-9 Munkahelyi balesetek Munkabiztonsag és egészségvédelem fejezet, 38. oldal 3,8.
403-10 Foglalkozashol eredé megbetegedések Munkabiztonsag és egészségvédelem fejezet, 38. oldal 3,8
12.Hatékony kockdazat- és valsdgkezelés, reziliencia Kozvetlen hatds a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tulajdonos

GRI 3: Lényeges ligyek 2021

3-3 Lényeges Ugyek kezelése | 7.8.9.

Nincsen kapcsolodo GRI-kozzététel vagy sajat teljesitményindikator

10.Stabil, diverz hazai KKV szektor és gazdasag | Koézvetlen hatas a kiilsé érintettekre: Ugyfelek, Tarsadalom

GRI 3: Lényeges ligyek 2021

3-3 Lényeges Ugyek kezelése | Rolunk fejezet, 5. oldal 7.8.9. 8

Nincsen kapcsolodo GRI-kozzététel vagy sajat teljesitményindikator
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